
 

บทที� 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวจิยัเรื�อง ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการกา้วสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
คณะผูว้จิยัไดนํ้าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคข์องการวจิยั โดยแบง่ออกเป็น 5 ตอน 
ดงันี� 

ตอนที� 1   สภาพและปจัจยัองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในปจัจบุนั 
ตอนที� 2  การวเิคราะหป์จัจยัองคก์ารที�สง่ผลต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการ 
           เปิดเสรทีางการคา้บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
ตอนที� 3   การประเมนิความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการรองรบัการเปิดเสร ี
   ทางการคา้บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
ตอนที� 4  การศกึษากฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งกบัการเปิดเสรทีางการคา้และ 

  การกา้วเขา้สูก่ารเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนที�สง่ผลกระทบต่อผูร้บัเหมา 

  ก่อสรา้งไทย 
 ตอนที� 5  การนําเสนอแนวทางการเตรยีมความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งในการกา้วเขา้สู ่
    ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
 

ตอนที� 1  สภาพและปัจจยัองคก์ารของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทยในปัจจุบนั 

 การวเิคราะหข์อ้มลูเกี�ยวกบัสภาพและปจัจยัองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในปจัจบุนั 
แบง่ออกเป็น 3 สว่น ไดแ้ก่ ขอ้มลูทั �วไปของผูต้อบแบบสอบถามและสภาพองคก์ารของ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย ปจัจยัองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในปจัจบุนั และความรูแ้ละความเขา้ใจ
เกี�ยวกบัการกา้วเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย 
 

1.1  ข้อมลูทั �วไปของผู้ตอบแบบสอบถามและสภาพองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสร้างไทย 

 การวเิคราะหข์อ้มลูเกี�ยวกบัสภาพทั �วไปและสภาพองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้งที�ใชเ้ป็นกลุม่
ตวัอยา่งที�ตอบแบบสอบถามกลบั จาํนวน 76 ราย จาํแนกขอ้มลูออกเป็น 3 สว่นคอื ขอ้มลูทั �วไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม ขอ้มลูองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถาม และขอ้มลูการดาํเนินกจิการขององคก์าร
ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยขอ้มลูทั �วไปของผูต้อบแบบสอบถามประกอบดว้ย เพศ อาย ุ
ประสบการณ์การทํางาน และระดบัการศกึษา สว่นขอ้มลูองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถามประกอบดว้ย 
ปีที�เปิดดําเนินการ ลกัษณะการดําเนินกจิการ  รูปแบบของกจิการในปจัจบุนั  เงนิทุนจดทะเบยีน 
ลกัษณะการเป็นเจา้ของกจิการ ประเภทของผลงานที�ผ่านมา พื�นที�ดําเนินโครงการกอ่สรา้ง วธิกีาร
ไดร้บังานโครงการก่อสรา้งของกจิการ แหลง่เงนิทุนระยะสั �น แหลง่เงนิทุนระยะยาว การไดร้บัการ

รบัรองคณุภาพตามมาตรฐาน และความเกี�ยวขอ้งกบัประเทศสมาชกิอาเซยีน  สาํหรบัขอ้มลูการ
ดําเนินกจิการขององคก์าร ประกอบดว้ย ประเภทของโครงการที�กจิการมคีวามพรอ้มดําเนินการ มลูคา่
หรอืวงเงนิก่อสรา้ง กําไรสทุธขิองโครงการก่อสรา้ง และการเตบิโตของรายรบัเฉลี�ยของกจิการในช่วง 5 
ปีที�ผ่านมา (ปี พ.ศ. 2553-2557) ไดผ้ลการศกึษาดงัตารางที� 4-1 - 4-3 
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ตารางที� 4-1  ขอ้มลูสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้มลูสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน รอ้ยละ 
1. เพศ   

                ชาย 58 76.3 

                หญงิ 18 23.7 

                รวม 76 100.0 

2. อาย ุ   
                น้อยกว่าหรอืเท่ากบั 30 ปี 23 30.3 
                31 - 40 ปี 5 6.6 
                41 - 50 ปี 18 23.7 
                51 - 60 ปี 20 26.3 
                มากกว่า 60 ปี 10 13.2 
                รวม 76 100.0 

3. ประสบการณ์การทํางาน   
                น้อยกว่าหรอืเท่ากบั 10 ปี 30 39.5 
                11 - 20 ปี 15 19.7 
                21 - 30 ปี 18 23.7 
                มากกว่า 40 ปี 13 17.1 
                รวม 76 100.0 

4. ระดบัการศกึษา   
                ประกาศนียบตัรวชิาชพีชั �นสงู 2 2.6 

                ปรญิญาตร ี 40 52.6 

                ปรญิญาโท 31 40.8 

                ปรญิญาเอก 2 2.6 

                อื�นๆ 1 1.3 

                รวม 76 100.0 

 
 จากตารางที� 4.1 ขอ้มลูทั �วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มดีงันี�  

เพศ พบว่าผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชายจาํนวน  58 คน คดิเป็นรอ้ยละ 76.3   เพศหญงิ
จาํนวน  18 คน คดิเป็นรอ้ยละ 23.7 

อายุ พบว่าผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญม่อีายนุ้อยกว่าหรอืเท่ากบั 30 ปี จาํนวน 23 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 30.3 รองลงมามอีายรุะหว่าง 51-60 ปี จาํนวน 20 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26.3 และน้อยที�สดุม ี
อายรุะหว่าง 31-40 ปี จาํนวน 5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.6 

ประสบการณ์การทํางาน พบว่าผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มปีระสบการณ์การทํางานน้อย

กว่าหรอืเท่ากบั 10 ปี จาํนวน 30 คน คดิเป็นรอ้ยละ 39.5 รองลงมามปีระสบการณ์การทํางานระหว่าง  
21-30 ปี จาํนวน 18 คน คดิเป็นรอ้ยละ 23.7 และน้อยที�สดุมปีระสบการณ์มากกว่า 40 ปี จาํนวน 13 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 17.1 



 4-�

ระดบัการศกึษา พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มกีารศกึษาระดบัปรญิญาตรจีาํนวน 40 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 52.6 รองลงมามกีารศกึษาระดบัปรญิญาโท จาํนวน 31 คน คดิเป็นรอ้ยละ 40.8 
และน้อยที�สดุมกีารศกึษาระดบัอื�นๆ จาํนวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.3 
 
ตารางที� 4-2  ขอ้มลูองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้มลูองคก์รของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน รอ้ยละ 
1. ปีที�เปิดดําเนินการ   

                ก่อนปี 2500 9 11.8 
                ปี 2501- 2510 6 7.9 
                ปี 2511- 2520 13 17.1 
                ปี 2521- 2530 14 18.4 
                ปี 2531- 2540 19 25.0 
                ปี 2541- 2550 10 13.2 
                หลงัปี 2550 5 6.6 
                 รวม 76 100.0 

2. ลกัษณะการดําเนินกจิการ   
                ผูร้บัเหมาหลกั 69 90.9 

                ผูร้บัเหมาย่อย 3 3.9 

                ผูร้บัเหมาชว่งงานระบบ 3 3.9 

                อื�น ๆ 1 1.3 

                รวม 76 100.0 

3. รูปแบบของกจิการในปจัจบุนั   
                หา้งหุน้สว่น 26 34.2 
                บรษิทัจาํกดั 40 52.6 
                บรษิทัมหาชน 10 13.2 
                รวม 76 100.0 

4. เงนิทุนจดทะเบยีน   
                น้อยกว่า 50 ลา้นบาท 51 67.1 
                50,000,000 – 200,000,000 บาท 14 18.4 
                มากกว่า 200 ลา้นบาท 11 14.5 
                รวม 76 100.0 

5. ลกัษณะการเป็นเจา้ของกจิการ   
                เจา้ของคนเดยีว 24 31.6 

                กลุม่ผูถ้อืหุน้คนไทยทั �งหมด 44 57.9 

                กลุม่ผูถ้อืหุน้คนไทยและคนต่างชาต ิ 7 9.2 

                อื�น ๆ 1 1.3 

                รวม 76       100.0 
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ตารางที� 4-2  (ตอ่)   
ขอ้มลูองคก์รของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน รอ้ยละ 

6. ประเภทของผลงานที�ผา่นมา   
     อาคารขนาดเลก็ 17 22.4 
     อาคารขนาดใหญ ่ 15 19.7 
     อาคารขนาดใหญ่พเิศษ 19 25.0 
     โรงงานอตุสาหกรรม 13 17.1 
     ถนน ทางหลวง 23 30.3 
     เขื�อน สะพาน 8 10.5 
     ระบบขนสง่มวลชน 2 2.6 
     อื�นๆ 17 22.4 

7. พื�นที�ดําเนนิโครงการก่อสรา้ง   
     โครงการในประเทศไทย 75 98.7 
     โครงการในกลุม่ประเทศอาเซยีน 13 17.1 
     โครงการในต่างประเทศ (ที�ไมใ่ช่กลุม่ประเทศอาเซยีน) 2 2.6 

8. วธิกีารไดร้บังานโครงการก่อสรา้งของกจิการ   
     โดยการแนะนํางานจากผูอ้อกแบบโครงการ 4 5.3 
     โดยการแนะนํางานจากที�ปรกึษาโครงการ 3 3.9 
     โดยการแนะนํางานจากบคุคลอื�น 9 11.8 
     โดยวธิยี ื�นซองเสนอราคา 56 73.7 
     เป็นเจา้ของโครงการหรอืผูร้่วมทุนโครงการเอง 10 13.2 

9. แหลง่เงนิทุนระยะสั �น   
     เงนิทุนสว่นเจา้ของ 57 75.0 
     เครดติทางการคา้ 45 59.2 
     เงนิกูร้ะยะสั �นจากสถาบนัการเงนิในประเทศ 41 53.9 
     อื�นๆ 2 2.6 

10. แหลง่เงนิทุนระยะยาว   
     การเพิ�มทนุสว่นเจา้ของ 35 46.1 
     เงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิในประเทศ 54 71.1 
     เงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิต่างประเทศ 4 5.3 
     อื�นๆ 8 10.5 

11. การไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานคณุภาพ   
     ไมไ่ดร้บั 22 28.9 
     ไดร้บั 54 71.1 

12. ความเกี�ยวขอ้งกบัประเทศสมาชกิอาเซยีน   
     ไมม่คีวามเกี�ยวขอ้ง 32 42.1 
     นําเขา้วสัดุอปุกรณแ์ละเทคโนโลยจีากกลุม่ประเทศสมาชกิ 9 11.8 
     มกีารจา้งแรงงานจากกลุม่ประเทศสมาชกิ 43 56.6 
     ร่วมทุนกบักจิการทอ้งถิ�นในประเทศสมาชกิ 3 3.9 
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 จากตารางที� 4.2 ขอ้มลูองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถามมดีงันี� 
ปีที�เปิดดําเนินการ  พบว่าองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เปิดดําเนินกจิการในช่วง

ระหว่างปี พ.ศ. 2531-2540 จาํนวน 19 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 25.0 รองลงมาเปิดดําเนินกจิการในช่วง
ระหว่างปี พ.ศ.2521-2530 จาํนวน 14 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 18.4 และน้อยที�สดุเปิดดําเนินกจิการหลงัปี 
พ.ศ.2550 จาํนวน 5 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 6.5 

ลกัษณะการดําเนินกจิการ  พบว่าองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มลีกัษณะการ
ดําเนินกจิการเป็นผูร้บัเหมาหลกั จาํนวน 69 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 90.5 รองลงมามลีกัษณะการดําเนิน
กจิการเป็นผูร้บัเหมาย่อย จาํนวน 3 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 3.9 และเป็นผูร้บัเหมาช่วงงานระบบ จาํนวน 
3 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 3.9 และน้อยที�สดุมลีกัษณะการดําเนินกจิการลกัษณะอื�นๆ จาํนวน 1 ราย คดิ

เป็นรอ้ยละ 1.3 
รูปแบบของกจิการในปจัจบุนั พบว่าองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มรีปูแบบของ

กจิการในปจัจบุนัเป็นบรษิทัจาํกดั จาํนวน 40 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 52.6 รองลงมามรีปูแบบของกจิการ
ในปจัจบุนัเป็นหา้งหุน้สว่น จาํนวน 26 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 34.2 และน้อยที�สดุมรีปูแบบของกจิการใน
ปจัจบุนัเป็นบรษิทัมหาชน จาํนวน 10 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 13.2 

เงนิทุนจดทะเบยีน พบว่าองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถาม สว่นใหญ่มเีงนิทุนจดทะเบยีนน้อย
กว่า 50 ลา้นบาท จาํนวน 51 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 67.1 รองลงมามเีงนิทุนจดทะเบยีน 50-200 ลา้น
บาท จาํนวน 14 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 18.4 และน้อยที�สดุมเีงนิทุนจดทะเบยีนมากกว่า 200 ลา้นบาท 
จาํนวน 11 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 14.5 

ลกัษณะการเป็นเจา้ของกจิการ พบว่าองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถาม สว่นใหญ่มลีกัษณะ
การเป็นเจา้ของกจิการ ที�กลุม่ผูถ้อืหุน้เป็นคนไทยทั �งหมด จาํนวน 43 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 56.6 
รองลงมามลีกัษณะการเป็นเจา้ของกจิการที�เป็นเจา้ของคนเดยีว จาํนวน 24 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 31.6 
และน้อยที�สดุมมีลีกัษณะการเป็นเจา้ของกจิการ อื�นๆ จาํนวน 2 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 2.6 

ประเภทของผลงานที�ผา่นมา พบว่าองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถาม สว่นใหญ่มปีระเภทของ
ผลงานที�ผ่านมาเป็นงานถนนและทางหลวง จาํนวน 23 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 30.3 รองลงมามปีระเภท
ของผลงานที�ผา่นมาเป็นงานอาคารขนาดใหญ่พเิศษ จาํนวน 19 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 25.0 และน้อย

ที�สดุมปีระเภทของผลงานที�ผ่านมาเป็นงานระบบขนสง่มวลชน จาํนวน 2 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 2.6 
พื�นที�ดําเนนิโครงการก่อสรา้ง พบว่าองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถาม สว่นใหญด่ําเนิน

โครงการก่อสรา้งในประเทศไทย จาํนวน 75 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 98.7 รองลงมาดําเนินโครงการ
ก่อสรา้งในกลุม่ประเทศอาเซยีน จาํนวน 13 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 17.1 และน้อยที�สดุดําเนนิโครงการ
ก่อสรา้งในต่างประเทศ (ที�ไมใ่ช่กลุม่ประเทศอาเซยีน) จาํนวน 2 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 2.6 

วธิกีารไดร้บังานโครงการก่อสรา้งของกจิการ  พบว่าองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถาม สว่น
ใหญ่ไดร้บังานโครงการก่อสรา้งโดยวธิยี ื�นซองเสนอราคา จาํนวน 56  ราย คดิเป็นรอ้ยละ 73.7 
รองลงมาไดร้บังานโครงการก่อสรา้งโดยการแนะนํางานจากบคุคลอื�น จาํนวน 9 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 
11.8 และน้อยที�สดุไดร้บังานโครงการก่อสรา้งโดยวธิกีารแนะนํางานจากที�ปรกึษาโครงการ จาํนวน 3 
ราย คดิเป็นรอ้ยละ 3.9 

แหลง่เงนิทุนระยะสั �น  พบว่าองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถาม สว่นใหญ่มแีหลง่เงนิทุนระยะ
สั �นเป็นเงนิทุนสว่นเจา้ของ จาํนวน 57 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 75.0 รองลงมามแีหลง่เงนิทุนระยะสั �นเป็น
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เครดติทางการคา้ จาํนวน 45 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 59.2 และน้อยที�สดุแหลง่เงนิทุนระยะสั �นอื�นๆ 
จาํนวน 2 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 2.6 

แหลง่เงนิทุนระยะยาว พบวา่องคก์ารของผูต้อบแบบสอบถาม สว่นใหญ่มแีหลง่เงนิทุนระยะ
ยาวเป็นเงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิในประเทศ จาํนวน 54 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 71.1 รองลงมามี
แหลง่เงนิทุนระยะยาวเป็นการเพิ�มทุนสว่นเจา้ของ จาํนวน 35 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 46.1 และน้อยที�สดุ
แหลง่เงนิทุนระยะยาวอื�นๆ จาํนวน 8 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 10.5 

การไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานคณุภาพ พบว่าองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถาม สว่นใหญ่
ไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานคณุภาพ จาํนวน 54 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 71.1 และรองลงมาไมไ่ดร้บัการ
รบัรองตามมาตรฐานคณุภาพ จาํนวน 22 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 28.9  

ความเกี�ยวขอ้งกบัประเทศสมาชกิอาเซยีน พบว่าองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถาม สว่นใหญ่มี
ความเกี�ยวขอ้งกบัประเทศสมาชกิอาเซยีนโดยมกีารจา้งแรงงานจากกลุม่ประเทศสมาชกิ จาํนวน 43 
ราย คดิเป็นรอ้ยละ 56.5 รองลงมาไมม่คีวามเกี�ยวขอ้งกบัประเทศสมาชกิอาเซยีน จาํนวน 32 ราย คดิ
เป็นรอ้ยละ 42.1 และน้อยที�สดุมคีวามเกี�ยวขอ้งกบัประเทศสมาชกิอาเซยีนโดยการร่วมทุนกบักจิการ
ทอ้งถิ�นในประเทศสมาชกิ จาํนวน 3 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 3.9 

 

ตารางที� 4-3  ขอ้มลูการดําเนินกจิการขององคก์ารของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้มลูการดําเนินกจิการขององคก์าร จาํนวน รอ้ยละ 
1. ประเภทของโครงการที�กจิการมคีวามพรอ้มดําเนนิการก่อสรา้ง   

     อาคารขนาดเลก็ 12 15.8 
     อาคารขนาดใหญ ่ 14 18.4 
     อาคารขนาดใหญ่พเิศษ 17 22.4 
     โรงงานอตุสาหกรรม 9 11.8 
     ถนน ทางหลวง 17 22.4 
     เขื�อน สะพาน 2 2.6 
     ระบบขนสง่มวลชน 9 11.8 
     อื�นๆ 13 17.1 

2. มลูคา่หรอืวงเงนิคา่ก่อสรา้ง   
                ไมจ่าํกดัวงเงนิ 38 50.0 
                จาํกดัวงเงนิ 38 50.0 

- 1-9 ลา้นบาท 
- 10-99 ลา้นบาท 
- 100-999 ลา้นบาท 
- 1,000-9,999 ลา้นบาท 
- 10,000 -99,999 ลา้นบาท 

1 
8 

16 
12 
1 

1.3 
10.5 
21.1 
33.3 
1.3 

3. กําไรสทุธขิองโครงการก่อสรา้ง   
                 น้อยกว่า 5% 36 47.4 
                 5 - 10% 15 19.7 
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ตารางที� 4-3  (ตอ่)   

ขอ้มลูการดําเนินกจิการขององคก์าร จาํนวน รอ้ยละ 
                 10 - 15% 6 7.9 
                 15 - 20% 11 14.5 
                 20 - 25% 4 5.3 
                 25 - 30% 3 3.9 
                 30% ขึ�นไป 1 1.3 
                รวม 76 100.0 

4. การเตบิโตของรายรบัเฉลี�ยของกจิการในปี พ.ศ. 2553-2557   
                รายรบัเฉลี�ยลดลง 18 23.7 

                รายรบัเฉลี�ยคงที� 12 15.8 

                รายรบัเฉลี�ยมอีตัราเพิ�มขึ�น 0-10% 30 39.5 

                รายรบัเฉลี�ยมอีตัราเพิ�มขึ�น 10-30% 13 17.1 

                รายรบัเฉลี�ยมอีตัราเพิ�มขึ�นมากกว่า 30% 3 3.9 

                รวม 76 100.0 

 
 จากตารางที� 4.3 ขอ้มลูการดาํเนินกจิการขององคก์ารของผูต้อบแบบสอบถามมดีงันี� 

ประเภทของโครงการที�กจิการมคีวามพรอ้มดําเนนิการก่อสรา้ง พบว่าองคก์รของผูต้อบ
แบบสอบถามสว่นใหญ่มคีวามพรอ้มในการดําเนินโครงการประเภทอาคารขนาดใหญ่พเิศษและงาน
ถนนและทางหลวงเท่ากนั จาํนวนประเภทละ 17 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 22.4 รองลงมามคีวามพรอ้ม
ดําเนินการก่อสรา้งโครงการอาคารขนาดใหญ่ จาํนวน 14 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 18.4 และน้อยที�สดุมี
ความพรอ้มดําเนินการก่อสรา้งโครงการเขื�อนและสะพาน จาํนวน 2 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 2.6 
 มลูคา่หรอืวงเงนิคา่ก่อสรา้ง พบว่าองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญท่ี�ไมจ่าํกดัวงเงนิ
คา่ก่อสรา้งและจาํกดัวงเงนิคา่ก่อสรา้ง มเีท่ากนัจาํนวนกลุม่ละ 38 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 50.0 โดยใน
กลุม่ที�จาํกดัวงเงนิคา่ก่อสรา้งนั �นสว่นใหญ่มกีารจาํกดัวงเงนิที� 100-999 ลา้นบาท จาํนวน 16 ราย คดิ
เป็นรอ้ยละ 21.1 รองลงมามกีารจาํกดัวงเงนิที� 1,000-9,999 ลา้นบาท จาํนวน 12 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 

15.8 และน้อยที�สดุมกีารจาํกดัวงเงนิที� 10,000-99,999 ลา้นบาท จาํนวน 1 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 1.3 
 กําไรสทุธขิองโครงการก่อสรา้ง  พบว่าองคก์ารของผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มกีําไรสทุธิ
น้อยกว่า 5% จาํนวน 36 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 47.4 รองลงมามกีําไรสทุธ ิ 5-10% จาํนวน 15 ราย คดิ
เป็นรอ้ยละ 19.7 และน้อยที�สดุมกีําไรสทุธ ิ 30% ขึ�นไป จาํนวน 1 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 1.3 
 การเตบิโตของรายรบัเฉลี�ยของกจิการในปี พ.ศ. 2553-2557  พบว่าองคก์ารของผูต้อบ
แบบสอบถามสว่นใหญร่ายรบัเฉลี�ยมอีตัราเพิ�มขึ�น 0-10% จาํนวน 28 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 36.8 
รองลงมารายรบัเฉลี�ยมอีตัราลดลง  จาํนวน 18 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 23.7 และน้อยที�สดุรายรบัเฉลี�ยมี
อตัราเพิ�มขึ�นมากกว่า 30%  จาํนวน 3 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 3.9 
 
1.2  ปัจจยัองคก์ารของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทยในปัจจุบนั 

 การวเิคราะหส์ภาพปจัจยัองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย แบง่ออกเป็นปจัจยัภายในและ
ปจัจยัภายนอก 
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ปจัจยัภายในองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้งจาํแนกออกเป็น 5 ปจัจยัหลกั ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นกล
ยุทธ ์ปจัจยัดา้นองคก์ร ปจัจยัดา้นการจดัการ ปจัจยัดา้นจติวทิยา และปจัจยัดา้นเทคนิค  โดยปจัจยั
หลกัแต่ละปจัจยัประกอบดว้ยปจัจยัย่อย 3 ปจัจยั ดงันี� ปจัจยัดา้นกลยทุธ ์ประกอบดว้ยปจัจยัย่อยดา้น
นโยบายองคก์าร  เครอืข่ายความร่วมมอื  และกลยุทธก์ารตลาด  ปจัจยัดา้นองคก์ร ประกอบดว้ย
ปจัจยัยอ่ยดา้นตวัแบบขององคก์าร  กฎ ระเบยีบขององคก์าร และลกัษณะเฉพาะขององคก์าร ปจัจยั
ดา้นการจดัการ ประกอบดว้ยปจัจยัย่อยดา้นกระบวนการจดัการ การดําเนินการภายในองคก์าร และ
การสง่มอบโครงการ ปจัจยัดา้นจติวทิยา ประกอบดว้ยปจัจยัย่อยดา้นวฒันธรรมองคก์าร ทรพัยากร
มนุษย ์และการจงูใจ  และปจัจยัดา้นเทคนิค ประกอบดว้ยปจัจยัย่อยดา้นเทคโนโลยกีารก่อสรา้ง 
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร และการวจิยัและพฒันาองคค์วามรู ้ ทั �งนี�ไดผ้ลวเิคราะหด์งัแสดง

ในตารางที� 4-4 – 4-8 
 
ตารางที� 4-4   สภาพปจัจยัภายในดา้นกลยทุธ ์

สภาพปัจจยัภายในด้านกลยทุธ ์ X  S.D. ระดบั 

1.1 นโยบายองคก์าร    
1.1.1 มกีารกําหนดนโยบายอย่างชดัเจนเพื�อรองรบัการแข่งขนั

ในการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในอนาคต 
3.68 1.048 มาก 

1.1.2 มกีารกําหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคแ์ละกระบวนการ
ทํางานที�ชดัเจน 

4.04 .986 มาก 

1.1.3 มกีารกําหนดประเภทโครงการก่อสรา้งที�จะดําเนนิการ
อย่างชดัเจน 

4.12 .864 มาก 

ปจัจยัย่อยดา้นนโยบายองคก์าร 3.93 .929 มาก 
1.2 เครือข่ายความร่วมมือ    
1.2.1 กจิการสามารถดําเนนิกจิการไดโ้ดยตวัเอง (ไมต่อ้งพึ�งพา

องคก์รอื�น ทั �งทางดา้น เงนิทนุ บคุลากร เทคโนโลย)ี 
3.43 1.050 ปานกลาง 

1.2.2 กจิการมกีารสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืกบักลุม่ผูท้ ี�
เกี�ยวขอ้งในงานก่อสรา้ง เช่น ผูร้บัเหมาย่อย ผูแ้ทน
จาํหน่ายวสัดุอปุกรณ์การก่อสรา้ง  ฯลฯ 

4.30 .731 มาก 

1.2.3 ทศันคตแิละแนวคดิในการบรหิารงานของกลุม่ผูถ้อืหุน้
เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

4.11 .776 มาก 

ปจัจยัย่อยดา้นเครอืขา่ยความร่วมมอื 3.97 .692 มาก 
1.3   กลยทุธก์ารตลาด    
1.3.1 มแีผนการขยายตลาดไปรบังานก่อสรา้งในตา่งประเทศ 3.21 1.236 ปานกลาง 
1.3.2 มกีารแข่งขนัในระหว่างผูป้ระกอบการรบัเหมาก่อสรา้ง

และกจิการที�เกี�ยวขอ้งสงู 
3.79 .914 มาก 

1.3.3 มโีครงการก่อสรา้งเกดิขึ�นจาํนวนมากในปจัจบุนั 3.61 1.034 มาก 
ปจัจยัย่อยดา้นกลยุทธก์ารตลาด 3.55 .807 มาก 

ปัจจยัภายในด้านกลยุทธโ์ดยรวม 3.80 .654 มาก 
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จากตารางที� 4.4 การสาํรวจความคดิเหน็เกี�ยวกบัปจัจยัภายในดา้นกลยุทธข์อง

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งโดยรวม พบว่ามคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.80) และเมื�อพจิารณารายปจัจยั

ย่อยพบว่าปจัจยัย่อยดา้นเครอืข่ายความร่วมมอืมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.97) 

รองลงมาคอืปจัจยัย่อยดา้นนโยบายองคก์ารมคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.93) และปจัจยัยอ่ยดา้น

กลยุทธก์ารตลาดมคีา่เฉลี�ยน้อยที�สดุและอยู่ในระดบัมากเช่นกนั ( X = 3.55)  

 
ตารางที� 4-5  สภาพปจัจยัภายในดา้นองคก์ร 

สภาพปัจจยัภายในด้านองคก์าร X  S.D. ระดบั 
2.1  ตวัแบบขององคก์าร      
2.1.1  มโีครงสรา้งองคก์ารและสายงานการบงัคบับญัชาที�ชดัเจน

ทั �งสว่นสาํนักงานใหญ่และสาํนักงานสนาม 
4.14 .875 มาก 

2.1.2  มรีะบบการคดัสรรและคดัเลอืกพนักงานอย่างชดัเจน 3.83 .900 มาก 
2.1.3  มรีะบบเงนิเดอืนคา่จา้งที�ทดัเทยีมกบับรษิทัอื�นๆ ใน

อุตสาหกรรมก่อสรา้ง 
3.92 .813 มาก 

ปจัจยัย่อยดา้นตวัแบบขององคก์าร 4.00 .783 มาก 
2.2  กฎ ระเบยีบขององคก์าร     
2.2.1  มกีฎระเบยีบที�ใชค้วบคมุการทํางานของพนักงานที�ชดัเจน 

เป็นที�ยอมรบั 
3.93 .869 มาก 

2.2.2  มคีูม่อืปฏบิตังิานดา้นต่างๆ อย่างครบถว้น 3.78 .947 มาก 

2.2.3  มรีะบบบญัช ีและนําขอ้มลูทางบญัชกีารเงนิมาช่วยในการ
ตดัสนิใจ 

4.07 .789 มาก 

ปจัจยัย่อยดา้นกฎ ระเบยีบขององคก์าร 3.96 .807 มาก 
2.3  ลกัษณะเฉพาะขององคก์าร    
2.3.1  ผูบ้รหิารของกจิการมคีวามสามารถในการบรหิารสภาพ

คลอ่งทางดา้นการเงนิไดอ้ย่างเหมาะสม 
4.08 .779 มาก 

2.3.2  ผูบ้รหิารของกจิการมคีวามพงึพอใจในผลติภาพ 
(Productivity) ของพนักงานทุกระดบัในองคก์ร 

3.78 .793 มาก 

2.3.3  กจิการมชีื�อเสยีงเป็นที�ยอมรบั สามารถแข่งขนักบับรษิทั
รบัเหมาก่อสรา้งอื�นทั �งในและต่างประเทศได ้

3.93 .884 มาก 

ปจัจยัย่อยดา้นลกัษณะเฉพาะขององคก์าร 3.96 .738 มาก 

ปัจจยัภายในด้านองคก์ารโดยรวม 4.01 .757 มาก 

 
  จากตารางที� 4.5 การสาํรวจความคดิเหน็เกี�ยวกบัปจัจยัภายในดา้นองคก์รของ

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งโดยรวม พบว่ามคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.01) และเมื�อพจิารณารายปจัจยั

ย่อยพบว่าปจัจยัย่อยดา้นตวัแบบองคก์ารมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.00) สาํหรบั
ปจัจยัยอ่ยดา้นกฎ ระเบยีบขององคก์ารและปจัจยัย่อยดา้นลกัษณะเฉพาะขององคก์ารมคีา่เฉลี�ย

รองลงมาเท่ากนั และอยู่ในระดบัมากเช่นกนั ( X = 3.96) 
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ตารางที� 4-6  สภาพปจัจยัภายในดา้นการจดัการ 

สภาพปัจจยัภายในด้านการจดัการ X  S.D. ระดบั 

3.1  กระบวนการจดัการ    
3.1.1  ขั �นตอนการวางแผนงานโครงการ (Planning) ของกจิการ

มปีระสทิธภิาพ 
4.07 .822 มาก 

3.1.2  ขั �นตอนการจดัการองคก์าร (Organizing) ของกจิการมี
ประสทิธภิาพ 

3.99 .808 มาก 

3.1.3  ขั �นตอนการควบคมุและตดิตามผลการดําเนินโครงการ 
(Controlling & Monitoring) ของกจิการมปีระสทิธภิาพ 

3.96 .901 มาก 

ปจัจยัย่อยดา้นกระบวนการจดัการ 4.04 .840 มาก 
3.2  การส่งมอบโครงการ    
3.2.1  ขั �นตอนการประสานและร่วมมอืในการทํางาน 

(Coordinating)  ของกจิการมปีระสทิธภิาพ 
3.96 .791 มาก 

3.2.2  ขั �นตอนการสง่มอบโครงการ (Project delivery)  มี
ประสทิธภิาพ 

4.07 .736 มาก 

3.2.3  ผลงานก่อสรา้งเป็นที�พงึพอใจของลกูคา้หรอืเจา้ของ
โครงการ 

4.20 .731 มาก 

ปจัจยัย่อยดา้นการสง่มอบโครงการ 4.07 .660 มาก 
3.3  การดาํเนินการภายในองคก์ร    
3.3.1  ผลงานก่อสรา้งมคีณุภาพไดม้าตรฐานตามหลกัวชิาการ

วชิาชพี 
4.41 .751 มาก 

3.3.2  โครงการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ตามระยะเวลาในสญัญาจา้ง
ก่อสรา้ง 

4.22 .793 มาก 

3.3.3  โครงการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ภายใตว้งเงนิงบประมาณที�ระบุ
ไวใ้นสญัญาจา้งก่อสรา้ง 

4.07 .806 มาก 

ปจัจยัย่อยดา้นการดําเนินการภายในองคก์ร 4.24 .728 มาก 

ปัจจยัภายในด้านการจดัการโดยรวม 4.12 .673 มาก 

 
  จากตารางที� 4.6 การสาํรวจความคดิเหน็เกี�ยวกบัปจัจยัภายในดา้นการจดัการของผูร้บัเหมา 

ก่อสรา้งโดยรวม พบว่ามคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.12) และเมื�อพจิารณารายปจัจยัย่อยพบว่า

ปจัจยัยอ่ยดา้นการดําเนนิการภายในองคก์รมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.24) รองลงมา

คอืปจัจยัยอ่ยดา้นการสง่มอบโครงการ มคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.07) และปจัจยัยอ่ยดา้น

กระบวนการจดัการมคีา่เฉลี�ยน้อยที�สดุและอยู่ในระดบัมากเช่นกนั ( X = 4.04) 
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ตารางที� 4-7  สภาพปจัจยัภายในดา้นจติวทิยา 

สภาพปัจจยัภายในด้านจิตวิทยา X  S.D. ระดบั 
4.1  วฒันธรรมองคก์าร    
4.1.1  กจิการมสีวสัดกิารชว่ยเหลอืสาํหรบัพนักงานและคนงาน

เป็นอย่างด ี
4.07 .789 มาก 

4.1.2  มกีารทํางานเป็นทมีและมกีารประสานงานกนัไดด้ ี 3.93 .789 มาก 

4.1.3  มอีตัราการเกดิอุบตัเิหตุในหน่วยงานก่อสรา้งลดลงเมื�อ
เทยีบกบัปีก่อน 

3.84 1.178 มาก 

ปจัจยัย่อยดา้นวฒันธรรมองคก์าร 4.01 .792 มาก 

4.2  ทรพัยากรมนุษย ์    

4.2.1  คนงานร่วมมอืในการทํางานเป็นทมีงานที�มปีระสทิธภิาพ 3.92 .796 มาก 

4.2.2  พนักงานสว่นใหญ่มทีศันคตทิี�ดตี่อกจิการ 3.95 .831 มาก 

4.2.3  มกีารนดัหยดุงานของคนงานในหน่วยงานก่อสรา้งอยูเ่ป็น
ประจาํ 

4.07 1.279 มาก 

ปจัจยัย่อยดา้นทรพัยากรมนุษย ์ 3.95 .630 มาก 
4.3  การจงูใจ      
4.3.1  มกีารเลื�อนตําแหน่งความรบัผดิชอบใหพ้นักงานและ

คนงานเป็นประจาํ 
3.89 .903 มาก 

4.3.2  มกีารใหโ้บนัสหรอืเงนิรางวลัในการทํางานตาม
กําหนดเวลาที�เหมาะสม 

4.01 .872 มาก 

4.3.3  นโยบายการใชแ้รงจงูใจในการทํางาน (Motivating) ของ
กจิการมปีระสทิธภิาพ 

3.59 .941 มาก 

ปจัจยัย่อยดา้นการจงูใจ 3.78 .776 มาก 

ปัจจยัภายในด้านจิตวิทยาโดยรวม 3.89 .741 มาก 
 

  จากตารางที� 4.7 การสาํรวจความคดิเหน็เกี�ยวกบัปจัจยัภายในดา้นจติวทิยาของ

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งโดยรวม พบว่ามคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.89) และเมื�อพจิารณารายปจัจยั

ย่อยพบว่าปจัจยัย่อยดา้นวฒันธรรมองคก์ารมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.01) รองลงมา

คอืปจัจยัยอ่ยดา้นทรพัยากรมนุษยม์คีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.95) และปจัจยัยอ่ยดา้นการจงูใจ

มคีา่เฉลี�ยน้อยที�สดุ และอยู่ในระดบัมากเช่นกนั ( X = 3.78) 

 
ตารางที� 4-8  สภาพปจัจยัภายในดา้นเทคนิค 

สภาพปัจจยัภายในด้านเทคนิค X  S.D. ระดบั 
5.1  เทคโนโลยกีารก่อสร้าง    
5.1.1  มเีครื�องมอืเครื�องจกัรกลและอปุกรณ์ในการทํางานอยา่ง

เพยีงพอ  
3.97 .783 มาก 
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ตารางที� 4-8  (ตอ่)    

สภาพปจัจยัภายในดา้นเทคนิค X  S.D. ระดบั 
5.1.2  เครื�องจกัรกลและอปุกรณ์ที�มอียู่นั �น สามารถใชง้านไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพสงูสดุ 
3.93 .754 มาก 

5.1.3  มกีารวางแผนนําเทคโนโลยแีละ/หรอืเครื�องจกัรกลอปุกรณ์ที�
ทนัสมยัเขา้มาใชง้านอยู่ตลอดเวลา 

3.91 .867 มาก 

ปจัจยัย่อยดา้นเทคโนโลยกีารก่อสรา้ง 3.93 ..680 มาก 
5.2  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื �อสาร    
5.2.1  มกีารนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นองคก์าร 3.96 .824 มาก 

5.2.2  ระบบการรบั-สง่ขอ้มลูข่าวสารในองคก์ารมปีระสทิธภิาพ ไม่
สลบัซบัซอ้น 

4.04 .756 มาก 

5.2.3  มรีะบบการจดัการและควบคมุขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง รวดเรว็ 
และมปีระสทิธภิาพ 

3.82 .795 มาก 

ปจัจยัย่อยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื �อสาร 3.97 .748 มาก 
5.3  การวิจยัและพฒันาองคค์วามรู ้    
5.3.1  มกีารนําเทคโนโลยหีรอืนวตักรรมใหม่ๆ  จากภายนอกเขา้มา

ใชใ้นองคก์ารอย่างสมํ�าเสมอ 
3.68 .898 มาก 

5.3.2  มกีารจดัการฝึกอบรมเพื�อพฒันาความรูข้องพนักงานและ
พฒันาทกัษะฝีมอืแรงงานอย่างตอ่เนื�อง 

3.74 .854 มาก 

5.3.3  มหีน่วยงานภายในที�ทําหน้าที�ทางดา้นวจิยัและพฒันาอยู่
ตลอดเวลา 

3.32 1.086 
ปาน
กลาง 

ปจัจยัย่อยดา้นการวจิยัและพฒันาองคค์วามรู ้ 3.59 .867 มาก 

ปัจจยัภายในด้านเทคนิคโดยรวม 3.83 .719 มาก 
 

  จากตารางที� 4.8 การสาํรวจความคดิเหน็เกี�ยวกบัปจัจยัภายในดา้นเทคนิคของ

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งโดยรวม พบว่ามคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.83) และเมื�อพจิารณารายปจัจยั
ย่อยพบว่าปจัจยัย่อยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสารมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ อยู่ในระดบัมาก 

( X = 3.97) รองลงมาคอืปจัจยัย่อยดา้นเทคโนโลยกีารก่อสรา้งมคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.93)  
และปจัจยัยอ่ยดา้นการวจิยัและพฒันาองคค์วามรูม้คีา่เฉลี�ยน้อยที�สดุ และอยู่ในระดบัมากเช่นกนั 

( X = 3.59) 
 จากการวเิคราะหป์จัจยัภายในองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้งทั �ง 5 ดา้น สามารถจดั

เรยีงลาํดบัสภาพปจัจยัภายในขององคก์ารผูร้บัเหมาก่อสรา้งในปจัจบุนัไดด้งัตารางที� 4-9 
จากตารางที� 4.9 พบว่าปจัจยัภายในองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้งโดยรวมมคีา่เฉลี�ยอยู่ใน

ระดบัมาก ( X = 3.93) เมื�อพจิารณาสภาพปจัจยัภายในรายดา้นพบว่าสภาพปจัจยัภายในดา้นการ

จดัการของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ อยู่ในระดบัมาก( X = 4.12)  รองลงมาคอืปจัจยั

ภายในดา้นองคก์รมคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.01) และปจัจยัภายในดา้นกลยุทธม์คีา่เฉลี�ยน้อย

ที�สดุ และอยู่ในระดบัมากเช่นกนั ( X = 3.80) 
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ตารางที� 4-9  สภาพปจัจยัภายในที�มผีลกระทบตอ่กจิการรบัเหมาก่อสรา้ง 

ปัจจยัภายในองคก์าร X  S.D. ระดบั 
1. ดา้นการจดัการ 4.12 .673 มาก 

2. ดา้นองคก์ร 4.01 .757 มาก 
3. ดา้นจติวทิยา 3.89 .741 มาก 
4. ดา้นเทคนคิ 3.83 .719 มาก 
5. ดา้นกลยุทธ ์ 3.80 .654 มาก 

โดยรวม 3.93 .618 มาก 
 

 สาํหรบัการวเิคราะหส์ภาพปจัจยัภายนอกองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไดจ้าํแนกปจัจยั
ภายนอกองคก์ารออกเป็น 3 ปจัจยัหลกั ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัของประเทศไทย 
ปจัจยัดา้นขอ้ตกลงของกลุม่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน และปจัจยัดา้นสถานการณ์ดา้นเศรษฐกจิ 

สงัคมและการเมอืง ทั �งนี�ไดผ้ลวเิคราะหด์งัแสดงในตารางที� 4-10 
 

ตารางที� 4-10  สภาพปจัจยัภายนอกที�มผีลกระทบต่อกจิการรบัเหมาก่อสรา้ง 

สภาพปัจจยัภายนอกที �มีผลกระทบต่อกิจการ X  S.D. ระดบั 
  1.   กฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบัของประเทศไทย    

1.1 กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการก่อสรา้งใน
ปจัจบุนัมคีวามเหมาะสมและสามารถนํามาใชป้ฏบิตัไิดจ้รงิ 

3.37 .907 ปานกลาง 

1.2 มกีฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที�ใชค้วบคมุการปฏบิตัิ
วชิาชพีของผูป้ระกอบการต่างประเทศที�มาลงทุนใน
อุตสาหกรรมการก่อสรา้งของไทย 

3.42 .942 ปานกลาง 

1.3 นโยบายของภาครฐัเกี�ยวกบัอุตสาหกรรมก่อสรา้งมทีศิทางที�
ชดัเจน เป็นรปูธรรม 

3.29 1.043 ปานกลาง 

ปจัจยัย่อยดา้นกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัของประเทศไทย 3.38 .909 ปานกลาง 
  2.  ข้อตกลงของกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน    

2.1 ประเทศไทยมภีาพลกัษณ์ทางการลงทุนทางดา้น
อุตสาหกรรมการก่อสรา้งที�ดกีว่าเมื�อเปรยีบเทยีบกบั
ประเทศอื�นในกลุม่ประเทศอาเซยีน 

3.41 .882 ปานกลาง 

2.2 ภาครฐัมกีารเตรยีมความพรอ้มของอตุสาหกรรมการ
ก่อสรา้งเพื�อการรองรบัในการกา้วเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิ
อาเซยีน 

3.04 1.089 ปานกลาง 

2.3 เงื�อนไขและขอ้ตกลงในการเปิดเสรทีางดา้นการคา้บรกิาร 
ทําใหเ้พิ�มโอกาสทางการแข่งขนัของผูป้ระกอบการดา้น
รบัเหมาก่อสรา้งของไทย 

3.42 1.010 ปานกลาง 

ปจัจยัย่อยดา้นขอ้ตกลงของกลุม่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 3.29 .888 ปานกลาง 
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ตารางที� 4-10  (ต่อ)    

สภาพปจัจยัภายนอกที �มผีลกระทบตอ่กจิการ X  S.D. ระดบั 
  3. สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สงัคมและการเมือง    

3.1 สถานการณด์า้นเศรษฐกจิของประเทศไทยมแีนวโน้มที�ด ี
เหมาะสมแก่การลงทุน 

3.28 .932 ปานกลาง 

3.2 สภาพทางสงัคมและวฒันธรรมของประเทศไทยเชื�อเชญิให้
เกดิการลงทุน 

3.42 .956 ปานกลาง 

3.3 ประเทศไทยมคีวามมั �นคงทางดา้นการเมอืง ทําใหน้ักลงทุน
เชื�อมั �นที�จะเขา้มาลงทุนในอตุสาหกรรมการก่อสรา้ง 

2.97 1.154 ปานกลาง 

ปจัจยัย่อยดา้นสถานการณด์า้นเศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืง 3.24 .950 ปานกลาง 
ปัจจยัภายนอกโดยรวม 3.33 .839 ปานกลาง 

 

 

จากตารางที� 4.10 การสาํรวจความคดิเหน็เกี�ยวกบัปจัจยัภายนอกองคก์ารที�มผีลกระทบต่อ

กจิการผูร้บัเหมาก่อสรา้งโดยรวม พบว่ามคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.33) และเมื�อพจิารณา
รายปจัจยัยอ่ยพบว่าปจัจยัย่อยดา้นกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัของประเทศไทยมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ 

และอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.38) ปจัจยัยอ่ยที�มคีา่เฉลี�ยรองลงมาคอืปจัจยัย่อยดา้นขอ้ตกลงของ

กลุม่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน อยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.28) และปจัจยัยอ่ยดา้นสถานการณ์

ดา้นเศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืงมคีา่เฉลี�ยน้อยที�สดุ และอยู่ในระดบัปานกลางเช่นกนั ( X = 3.24) 

 
1.3  ความรูแ้ละความเข้าใจเกี�ยวกบัประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของผูร้บัเหมาก่อสร้างไทย 

การวเิคราะหข์อ้มลูเกี�ยวกบัความรูแ้ละความเขา้ใจเกี�ยวกบัการกา้วเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิ
อาเซยีนของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง จากขอ้มลูที�สาํรวจ สรปุผลการวเิคราะหด์งัแสดงในตารางที� 4.11 
 

ตารางที� 4-11  ระดบัความรูแ้ละความเขา้ใจเกี�ยวกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 

ระดบัความรู้และความเข้าใจเกี �ยวกบัประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน X  S.D. ระดบั 
1. การเคลื�อนยา้ยสินค้าอยา่งเสร ีไดแ้ก่ การลดอตัราภาษนํีาเขา้เป็น

ศูนย ์การขจดัมาตรการกดีกนัทางการคา้ที�มใิช่ภาษ ีการ
เคลื�อนยา้ยสนิคา้อย่างเสรสีาํหรบั 7 อุตสาหกรรมหลกั  

2.89 1.090 ปานกลาง 

2. การเคลื�อนยา้ยบริการอย่างเสร ีไดแ้ก่ การผ่อนคลายสทิธกิารถอื
ครองหุน้ในธุรกจิบรกิารใหน้ักลงทุนอาเซยีนเขา้ถอืหุน้ไดก้วา่ 70% 
การมุง่เน้นการเคลื�อนยา้ยของบรกิาร 5 กลุม่สาํคญั การ
เคลื�อนยา้ยของบรกิารอื�นๆ ในอนาคตอนัใกล ้การเปิดเสรดีา้น
บรกิารทางการเงนิ 

2.72 .974 ปานกลาง 

3. การเคลื�อนยา้ยการลงทุนอยา่งเสร ีไดแ้ก่ การสรา้งเขตการลงทุน
อาเซยีน การเปิดเสรกีารลงทุนสาํหรบั 12 อุตสาหกรรมหลกั 

2.72 1.040 ปานกลาง 
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ตารางที� 4-11  (ต่อ)    

ระดบัความรู้และความเข้าใจเกี �ยวกบัประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน X  S.D. ระดบั 
4. การเคลื�อนยา้ยเงินทุนอย่างเสร ีไดแ้ก่ การสรา้งความสอดคลอ้ง

มาตรฐานตลาดทุนระหว่างประเทศ เช่น ตราสารหนี� ภาษหีกั ณ ที�
จา่ย การโอนยา้ยเงนิทนุ และการลงทุนจากต่างประเทศใหม้คีวาม
คลอ่งตวัมากขึ�น 

2.83 1.012 ปานกลาง 

5. การเคลื�อนยา้ยแรงงานฝีมืออยา่งเสร ีไดแ้ก่ ตลาดแรงงานฝีมอื
ชั �นสงูที�มจีาํนวนมากขึ�น ตลาดแรงงานเทคนคิที�มจีาํนวนมากขึ�น
และราคาถูก 

3.24 1.094 ปานกลาง 

6. การขยายขนาดของตลาดที�ใหญ่ขึ�น ไดแ้ก่ ความตอ้งการของ
ผูบ้รโิภคที�มคีวามหลากหลายขึ�น จาํนวนคูแ่ข่งที�มากขึ�น ทั �ง
ระดบัประเทศและระดบัภูมภิาค ชอ่งทางการจาํหน่ายที�มากขึ�น
และตอ้งพฒันาเพิ�มขึ�น 

3.20 1.108 ปานกลาง 

7. แหลง่วตัถุดบิที�เพิ�มขึ�นอย่างหลากหลาย ไดแ้ก่ ตน้ทุนการผลติที�
ลดลง มกีารยกระดบัมาตรฐานวตัถดุบิ และควบคมุใหอ้ยู่ในระดบั
สากล ผูป้ระกอบการสามารถยา้ยฐานการผลติไปยงัประเทศที�ม ี
วตัถดุบิมากกว่าและถูกกว่าไทยได ้

3.16 1.132 ปานกลาง 

8. การสรา้งขดีความสามารถในดา้นการแข่งขนัใหป้ระชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีนเพิ�มขึ�น โดยการพฒันาโครงสรา้งพื�นฐานและ
การคมนาคมแบบเครอืข่าย 

3.28 1.040 ปานกลาง 

ระดบัความรู้และความเข้าใจโดยรวม 3.00 .924 ปานกลาง 

 
จากตารางที� 4.11 การสาํรวจความคดิเหน็เกี�ยวกบัความรูแ้ละความเขา้ใจเกี�ยวกบัการกา้ว

เขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง พบว่าระดบัความรูแ้ละความเขา้ใจโดยรวมมี

คา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.00) ทั �งนี�เมื�อพจิารณาในรายละเอยีดของความรูแ้ละความเขา้ใจ
พบว่า ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจว่าการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนจะทําให้
การสรา้งขดีความสามารถในดา้นการแข่งขนัใหป้ระชาคมอาเซยีนเพิ�มขึ�น โดยมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ และ

อยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.28) ความรูเ้กี�ยวกบัแหลง่วตัถดุบิที�เพิ�มขึ�นอย่างหลากหลายมคีา่เฉลี�ย

รองลงมา มคีวามรูแ้ละความเขา้ใจอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.16) และความรูเ้กี�ยวกบัการ
เคลื�อนยา้ยบรกิารและการลงทุนอยา่งเสรมีคีา่เฉลี�ยน้อยที�สดุ และมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจอยู่ในระดบั

ปานกลาง ( X = 2.72) 
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ตารางที� 4-12  ผลที�คาดว่าจะไดร้บัของกจิการหลงัการเขา้สูก่ารเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 

ผลที �คาดว่าจะได้รบัของกิจการหลงัการเขา้สู่การเป็น 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
X  S.D. ระดบั 

1. อํานาจต่อรองของกจิการกบัผูแ้ทนจาํหน่ายวสัดุและอปุกรณ์
การก่อสรา้ง ทําใหเ้พิ�มโอกาสในการเลอืกใชว้ตัถดุบิที�มรีาคาถูก
กว่า และ/หรอืคณุภาพดกีว่า 

3.53 1.013 มาก 

2. จาํนวนลกูคา้หรอืโครงการก่อสรา้งที�มากขึ�น 3.43 .943 ปานกลาง 
3. จาํนวนคูแ่ข่งปจัจบุนัและความรุนแรงของการแข่งขนัจากคู่

แข่งขนัปจัจบุนั 
3.71 .877 

มาก 

4. จาํนวนคูแ่ข่งรายใหมแ่ละความรุนแรงของการแข่งขนัจากคูแ่ข่ง
รายใหม ่

3.75 .850 
มาก 

5. การขาดแคลนแรงงานฝีมอื 3.62 1.107 มาก 

6. การรบัรองคณุภาพตามระบบมาตรฐานคณุภาพ 3.54 .886 มาก 

7. ความไมเ่ท่าเทยีมกนัทางดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม 3.51 .757 มาก 

8. ความสามารถในการจดัหาแหลง่เงนิทุนของกจิการ 3.47 .959 ปานกลาง 

ผลที �คาดว่าจะได้รบัโดยรวม 3.50 .702 ปานกลาง 
 

 จากตารางที� 4.12 การสาํรวจความคดิเหน็ถงึผลที�คาดว่าจะไดร้บัของกจิการหลงัการเขา้สูก่าร
เป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน พบว่า ผลที�คาดว่าจะไดร้บัโดยรวมมคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัปานกลาง 

( X = 3.50) และหากพจิารณาในรายละเอยีดแลว้พบว่า ผูร้บัเหมาก่อสรา้งที�เป็นกลุม่ตวัอย่างคาดว่าจะ

ไดร้บัผลจากจาํนวนคูแ่ข่งรายใหมแ่ละความรุนแรงของการแข่งขนัจากคูแ่ข่งรายใหมม่คีา่เฉลี�ยมาก

ที�สดุ อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.75) รองลงมาคอืการขาดแคลนแรงงานฝีมอื อยู่ในระดบัมาก ( X = 
3.62) และความสามารถในการจดัหาแหลง่เงนิทุนของกจิการมคีา่เฉลี�ยน้อยที�สดุ และอยู่ในระดบัปาน

กลางเช่นกนั ( X = 3.47) 
 

ตารางที� 4-13  ระดบัความสนใจในการดาํเนินกจิการรบัเหมาก่อสรา้งในประเทศกลุม่อาเซยีน 

ระดบัความสนใจในการดาํเนินกิจการรบัเหมาก่อสร้าง  

ในประเทศกลุ่มอาเซียน 
X  S.D. ระดบั 

1. บรูไนดารุสซาลาม 2.34 1.381 น้อย 

2. กมัพชูา 3.13 1.289 ปานกลาง 

3. อนิโดนีเซยี 2.64 1.240 ปานกลาง 

4. ลาว 3.64 1.163 มาก 

5. มาเลเซยี 3.04 1.361 ปานกลาง 

6. พมา่ 3.42 1.257 ปานกลาง 

7. ฟิลปิปินส ์ 2.43 1.237 น้อย 

8. สงิคโปร ์ 2.67 1.310 ปานกลาง 

9. เวยีดนาม 3.04 1.280 ปานกลาง 
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จากตารางที� 4.13 พบว่าผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยมรีะดบัความสนใจในการดําเนินกจิการ

รบัเหมาก่อสรา้งในประเทศลาวมคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.64) รองลงมาคอืประเทศ

พมา่ มคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.42) และที�สนใจไปดาํเนินกจิการรบัเหมาก่อสรา้งน้อย

ที�สดุคอืประเทศบรูไนดารุสซาราม มคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัน้อย ( X = 2.34) 
 

ตอนที� 2  การวิเคราะหปั์จจยัองคก์ารที�ส่งผลต่อความพร้อมของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทยในการ

เปิดเสรีทางการค้าบริการและการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

การวเิคราะหป์จัจยัองคก์ารที�สง่ผลตอ่ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรี
ทางการคา้บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน  ใชก้ารวเิคราะหห์าคา่สมัประสทิธิ �สหสมัพนัธแ์บบ
เพยีรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) เพื�อใหห้าความสมัพนัธข์องตวัแปร 
2 ตวัที�เป็นอสิระตอ่กนั 

สมมติฐาน 1 : ปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอกองคก์ารมคีวามสมัพนัธก์บัความพรอ้มของ

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 

 
ตารางที� 4-14  คา่สมัประสทิธิ �สหสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัองคก์ารและความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง

ไทยในการเปิดเสรทีางการคา้บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 

ตวัแปร 
ค่าสมัประสิทธิ �

สหสมัพนัธ ์(r)  p 

ปจัจยัภายในองคก์าร 0.472** .000 
ปจัจยัภายนอกองคก์าร 0.279* .015 

** มนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั 0.01  

*  มนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั 0.05 
 

จากตารางที� 4.14 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเพื�อทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัภายในและ
ปจัจยัภายนอกองคก์ารที�สง่ผลตอ่ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้
บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน พบว่ามคีวามสมัพนัธก์นัในทางบวก (+) แสดงวา่มี

ความสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนั ปจัจยัภายในองคก์ารสง่ผลต่อความพรอ้มมากกว่าปจัจยัภายนอก
องคก์าร โดยปจัจยัภายในองคก์ารมคีวามสมัพนัธก์บัความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในระดบั
ปานกลาง (r = 0.472) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี� .01 สว่นปจัจยัภายนอกองคก์ารมคีวามสมัพนัธก์บั
ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในระดบัตํ�า (r= 0.279) อยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิี� .05   

 
สมมติฐาน 2 : ปจัจยัภายในองคก์ารดา้นกลยุทธ ์ดา้นองคก์ร ดา้นการจดัการ ดา้นจติวทิยา 

และดา้นเทคนิค มคีวามสมัพนัธก์บัความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้
บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 
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ตารางที� 4-15  คา่สมัประสทิธิ �สหสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัภายในองคก์ารและความพรอ้มของ

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 

ตวัแปร 
ค่าสมัประสิทธิ �

สหสมัพนัธ ์(r)  p 

ปัจจยัภายในองคก์าร 0.472** .000 

    1. ปจัจยัดา้นกลยทุธ ์ 0.451** .000 
    2. ปจัจยัดา้นองคก์ร 0.462** .000 
    3. ปจัจยัดา้นการจดัการ 0.303** .008 
    4. ปจัจยัดา้นจติวทิยา 0.280* .014 
    5. ปจัจยัดา้นเทคนิค 0.523** .000 

** มนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั 0.01  
*  มนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั 0.05 

จากตารางที� 4.15  ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเพื�อทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัภายในที�
สง่ผลต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธก์นัในทางบวก (+) แสดง
ว่ามคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนัและมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง (r = 0.472) อย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติทิี� .01 เมื�อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยกบั
ปจัจยัยอ่ยภายในทั �ง 5 ปจัจยั พบว่า ปจัจยัดา้นเทคนิคสง่ผลต่อความพรอ้มมากที�สดุโดยมี
ความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง (r = 0.523)  อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี� .01 รองลงมาไดแ้กป่จัจยั
ดา้นองคก์ารมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง  (r = 0.462) อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี� .01 ปจัจยัดา้น
กลยุทธม์คีวามสมัพนัธร์ะดบัปานกลาง (r = 0.451) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี� .01 ปจัจยัดา้นการ
จดัการมคีวามสมัพนัธร์ะดบัตํ�า (r = 0.303) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี� .01และน้อยที�สดุไดแ้กป่จัจยั
ดา้นจติวทิยามคีวามสมัพนัธร์ะดบัตํ�า (r = 0.280) อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี� .01  

จากนั �นจงึทําการวเิคราะหข์อ้มลูเพื�อทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัย่อยของปจัจยัภายใน
องคก์ารทั �ง 5 ดา้น ที�สง่ผลต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย สรปุผลการวเิคราะหไ์ดด้งัตาราง
ที� 4.16    

 
 

ตารางที� 4-16  คา่สมัประสทิธิ �สหสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัย่อยของปจัจยัภายในองคก์ารและความพรอ้ม

ของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 

ตวัแปร 
ค่าสมัประสิทธิ �

สหสมัพนัธ ์(r)  p 

1. ปัจจยัย่อยด้านกลยุทธ ์ 0.451** .000 
    1.1 นโยบายองคก์าร 0.341** .003 
    1.2 เครอืข่ายความร่วมมอื 0.097 .403 
    1.3 กลยุทธก์ารตลาด 0.469** .000 
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ตารางที� 4-16  (ต่อ)   

ตวัแปร 
ค่าสมัประสิทธิ �

สหสมัพนัธ ์(r)  p 

2. ปัจจยัย่อยด้านองคก์ร 0.462** .000 
    2.1 ตวัแบบองคก์าร 0.426** .000 
    2.2 กฎระเบยีบองคก์าร 0.386** .001 
    2.3 ลกัษณะเฉพาะขององคก์าร 0.422** .000 
3. ปัจจยัย่อยด้านการจดัการ 0.303** .008 
    3.1 กระบวนการจดัการ 0.366** .001 
    3.2 การดําเนนิการภายในองคก์าร 0.419** .000 
    3.3 การสง่มอบโครงการ 0.169 .143 
4. ปัจจยัย่อยด้านจิตวิทยา 0.437** .000 
    4.1 วฒันธรรมองคก์าร 0.286* .012 
    4.2 ทรพัยากรมนุษย ์ 0.398** .000 
    4.3 การจงูใจ 0.403** .000 
5. ปัจจยัย่อยด้านเทคนิค 0.523** .000 
    5.1 เทคโนโลยกีารก่อสรา้ง 0.375** .000 
    5.2 เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร 0.454** .001 
    5.3 การวจิยัและพฒันาองคก์าร 0.505** .000 
** มนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั 0.01  

จากตารางที� 4.16  ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเพื�อทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัดา้นเทคนิค
ที�สง่ผลต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย โดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธก์นัในทางบวก (+)  
แสดงว่ามคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนัโดยมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง  ( r = 0.523  ) อย่าง
มนีัยสาํคญัทางสถติทิี� .01 เมื�อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย
กบัปจัจยัย่อยดา้นเทคนิคทั �ง � ปจัจยั พบว่ามคีวามสมัพนัธก์นัทุกปจัจยัในระดบัปานกลางตามลาํดบั
ดงันี� การวจิยัและพฒันาองคก์ารสง่ผลต่อความพรอ้มมากที�สดุโดยมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง (r 
= 0.505)  อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี� .01 รองลงมาไดแ้ก่เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสารมี
ความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง  (r = 0.454) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี� .01 และเทคโนโลยกีาร
ก่อสรา้งมคีวามสมัพนัธร์ะดบัตํ�า (r = 0.375) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี� .01 

ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเพื�อทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัดา้นองคก์รที�สง่ผลต่อความ
พรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย โดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธก์นัในทางบวก (+) แสดงว่ามี
ความสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนั ในระดบัปานกลาง ( r = 0.462  ) อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี� .01 
เมื�อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยกบัปจัจยัย่อยดา้นองคก์รทั �ง 
3 ปจัจยั พบว่า ปจัจยัดา้นตวัแบบองคก์ารมผีลต่อความพรอ้มมากที�สดุมรีะดบัความสมัพนัธใ์นระดบั
ปานกลาง  ( r = 0.426) อยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิี� .01 รองลงมาไดแ้ก่ ลกัษณะเฉพาะขององคก์ารมี
ระดบัความสมัพนัธใ์นระดบัตํ�า ( r = 0.422) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี� .01 และลาํดบัสดุทา้ย
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กฎระเบยีบขององคก์ารมรีะดบัความสมัพนัธใ์นระดบัตํ�า ( r = 0.386) อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี� .01 
ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเพื�อทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัดา้นกลยทุธท์ี�สง่ผลตอ่ความ

พรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย โดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง (r =0.451) อยา่ง
มนีัยสาํคญัทางสถติทิี� .01 เมื�อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย
กบัปจัจยัย่อยดา้นกลยุทธท์ั �ง 3 ปจัจยั พบว่ามคีวามสมัพนัธก์นัในทางบวก (+) แสดงวา่มคีวามสมัพนัธ์
ในทศิทางเดยีวกนัและ กลยุทธก์ารตลาดสง่ผลต่อความพรอ้มมากที�สดุมรีะดบัความสมัพนัธใ์นระดบั
ปานกลาง  ( r = 0.469)  อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี� .01 รองลงมาไดแ้ก่ นโยบายองคก์ารมรีะดบั
ความสมัพนัธใ์นระดบัตํ�า ( r = 0.341) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี� .01 สาํหรบัปจัจยัย่อยดา้นเครอืข่าย
ความร่วมมอืไมม่คีวามสมัพนัธก์นั 

ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเพื�อทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัดา้นจติวทิยาที�สง่ผลต่อความ
พรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย โดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง  ( r = 0.437) 
อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี� .01 เมื�อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง
ไทยกบัปจัจยัยอ่ยดา้นจติวทิยาทั �ง � ปจัจยั พบว่ามคีวามสมัพนัธก์นัในทางบวก (+) แสดงว่ามี
ความสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนัโดยการจงูใจสง่ผลต่อความพรอ้มมากที�สดุ มรีะดบัความสมัพนัธใ์น
ระดบัปานกลาง (r = 0.403)  อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี� .01 รองลงมาไดแ้ก่ ทรพัยากรมนุษยม์รีะดบั
ความสมัพนัธใ์นระดบัตํ�า ( r = 0.398) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี� .01 และลาํดบัสดุทา้ยวฒันธรรม
องคก์ารมรีะดบัความสมัพนัธใ์นระดบัตํ�า ( r = 0.286) อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี� .05 

ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเพื�อทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัการจดัการที�สง่ผลต่อความ
พรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย โดยภาพรวม พบว่ามคีวามสมัพนัธก์นัในทางบวก (+) แสดงว่ามี
ความสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนัและ มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง ( r =0.303) อย่างมี
นัยสาํคญัทางสถติทิี� .01 เมื�อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยกบั
ปจัจยัยอ่ยดา้นการจดัการทั �ง � ปจัจยั การดําเนนิการภายในองคก์ารสง่ผลต่อความพรอ้มมากที�สดุม ี
ระดบัความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง  ( r = 0.419)  อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี� .01 รองลงมาไดแ้ก่ 
กระบวนการจดัการมรีะดบัความสมัพนัธใ์นระดบัตํ�า ( r = 0.366) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี� .01 
สาํหรบัปจัจยัยอ่ยดา้นการสง่มอบโครงการไมม่คีวามสมัพนัธก์นั 

 

สมมติฐาน 3 : ปจัจยัภายนอกองคก์าร ดา้นกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัของประเทศไทย 

ขอ้ตกลงของกลุม่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน และสถานการณ์ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืง มี
ความสมัพนัธก์บัความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้บรกิารและการเขา้สู่
ประชาคมอาเซยีน 
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ตารางที� 4-17  คา่สมัประสทิธิ �สหสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัภายนอกองคก์ารและความพรอ้มของ

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 

ตวัแปร 
ค่าสมัประสิทธิ �

สหสมัพนัธ ์(r)  p 

ปัจจยัภายนอกองคก์าร 0.279* .015 
    1. กฎ ระเบยีบขอ้บงัคบัของประเทศไทย 0.259* .024 
    2. ขอ้ตกลงของกลุม่ประชาคมเศรษฐกจิ 0.220* .056 
    3. สถานการณด์า้นเศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืง 0.260* .023 
*  มนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั 0.05 

จากตารางที� 4.17 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเพื�อทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัภายนอก
องคก์ารที�สง่ผลตอ่ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย โดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธก์นัในทางบวก 
(+) แสดงว่ามคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนั โดยมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัตํ�า  ( r =0.279 ) อย่างมี
นัยสาํคญัทางสถติทิี� .05 เมื�อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยกบั

ปจัจยัภายนอกรายปจัจยัย่อย พบว่า มคีวามสมัพนัธก์นัดงันี� ปจัจยัยอ่ยดา้นสถานการณด์า้นเศรษฐกจิ 
สงัคมและการเมอืงสง่ผลต่อความพรอ้มมากที�สดุโดยมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัตํ�า (r = 0.260)  อย่างมี
นัยสาํคญัทางสถติทิี� .05 รองลงมาไดแ้กก่ฎ ระเบยีบขอ้บงัคบัของประเทศไทยมคีวามสมัพนัธใ์นระดบั
ตํ�า  (r= 0.259) อยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิี� .05 และขอ้ตกลงของกลุม่ประชาคมเศรษฐกจิเป็นปจัจยั
ย่อยที�มคีวามสมัพนัธน้์อยที�สดุ มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัตํ�า  (r= 0.220) อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี� .05 
 

ตอนที� 3  การประเมินความพร้อมของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทยในการรองรบัการเปิดเสรีทางการ

ค้าบริการและการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

3.1 ความพร้อมในการก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 การวเิคราะหค์วามพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการรองรบัการเปิดเสรทีางการคา้
บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ประกอบดว้ยการวเิคราะหค์วามพรอ้ม 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความ
พรอ้มดา้นบคุลากร  ดา้นงบประมาณ  ดา้นวสัดุอปุกรณแ์ละเทคโนโลย ี และดา้นบรหิารจดัการ ไดผ้ล

การวเิคราะหด์งัตารางที� 4-18 
 

ตารางที� 4-18  ความพรอ้มในการกา้วเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 

ความพร้อมในการก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน X  S.D. ระดบั 
ด้านบคุลากร    

1. มกีารศกึษาดา้นประชากรศาสตรแ์ละพฤตกิรรมผูบ้รโิภคใน
ภูมภิาคอาเซยีน 

2.34 1.206 น้อย 

2. มกีารวางแผนเพื�อการรกัษาแรงงงานฝีมอืปจัจบุนั 3.42 1.169 ปานกลาง 
3. มกีารเตรยีมพรอ้มดา้นการสรรหาคดัเลอืกทรพัยากรบคุคล เช่น

การหาแรงงานราคาถูกหรอื แรงงานฝีมอืขั �นสงู จากประเทศ
สมาชกิในกลุม่อาเซยีน 

3.21 1.320 ปานกลาง 
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ตารางที� 4-18  (ต่อ)    
ความพร้อมในการก้าวเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน X  S.D. ระดบั 

4. มกีารเตรยีมพรอ้มดา้นการพฒันาศกัยภาพของทรพัยากร
บคุคลดา้นภาษาองักฤษ 

2.79 1.299 น้อย 

ความพรอ้มดา้นบคุลากรโดยรวม 2.86 1.128 ปานกลาง 

ด้านงบประมาณ    
5. มกีารเตรยีมการลดตน้ทุนการผลติ 3.20 1.178 ปานกลาง 
6. มกีารเตรยีมการนําเงนิไปลงทุนเพื�อขยายกจิการเขา้สูต่ลาด

อาเซยีน 
2.57 1.247 ปานกลาง 

7. มกีารเตรยีมการดา้นเงนิลงทุนอย่างระมดัระวงั เพื�อลดความ
เสี�ยงดา้นการเงนิ 

3.00 1.233 ปานกลาง 

8. มกีารเตรยีมจดัหาแหลง่เงนิลงทุนสนับสนุน ในการเขา้สูต่ลาด
อาเซยีน 

2.61 1.234 ปานกลาง 

9. มกีารเตรยีมพรอ้มเพื�อการลงทุนในประเทศกลุม่อาเซยีน 2.43 1.289 น้อย 
ความพรอ้มดา้นงบประมาณโดยรวม 2.79 1.135 ปานกลาง 

ด้านวสัดอุปุกรณ์และเทคโนโลย ี    
10. มกีารเตรยีมพรอ้มดา้นเทคโนโลยกีารก่อสรา้ง เพื�อรองรบัการ

ขยายตวัของตลาด 
3.20 1.189 ปานกลาง 

11. มกีารเตรยีมพรอ้มการแสวงหาแหลง่วตัถุดบิหรอืวสัดอุุปกรณ์
การก่อสรา้งที�ไดเ้ปรยีบดา้นราคาหรอืคณุภาพ 

3.13 1.226 ปานกลาง 

12. มกีารเตรยีมความพรอ้มดา้นนวตักรรมเพื�อลดตน้ทุนโดยใช้
เทคโนโลยขีั �นพื�นฐาน 

3.07 1.159 ปานกลาง 

13. มกีารใชน้วตักรรมหรอืเทคโนโลยขีั �นสงูในการดําเนินการ เพื�อ
สรา้งความแตกต่างและผลงานที�มคีณุภาพ 

3.38 3.781 ปานกลาง 

ความพรอ้มดา้นวสัดอุุปกรณ์และเทคโนโลยโีดยรวม 3.04 1.183 ปานกลาง 
ด้านการบริหารจดัการ    

14. มกีารศกึษาดา้นกฎหมาย วฒันธรรม ภาษ ีระบบการเงนิ ระบบ
สาธารณูปโภคของประเทศต่างๆ ในกลุม่ประเทศอาเซยีน 

2.38 1.143 น้อย 

15. มกีารศกึษาความเป็นไปไดข้องตลาดที�จะเขา้ไปลงทุนเพื�อ
ขยายตลาดการก่อสรา้ง 

2.61 1.255 ปานกลาง 

16. มกีารศกึษาคูแ่ข่งจากต่างชาตทิี�จะเขา้มาในตลาดไทย 2.49 1.194 น้อย 
17. มกีารพฒันาศกัยภาพในดา้นต่างๆ เพื�อเขา้สูต่ลาดอาเซยีน 2.64 1.174 ปานกลาง 
18. มกีารวางแผนวธิกีารเขา้ตลาดในแบบต่างๆ เช่น การรว่มทุน 

การควบรวมกจิการ การหาพนัธมติร เป็นตน้ 
2.57 1.300 ปานกลาง 

19. มกีารเตรยีมการรกัษาฐานลกูคา้เก่า 3.01 1.249 ปานกลาง 
ความพรอ้มดา้นบรหิารจดัการโดยรวม 2.53 1.101 ปานกลาง 

ภาพรวมของความพร้อมของผู้รบัเหมาก่อสร้างในการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2.72 1.078 ปานกลาง 
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จากตารางที� 4.18 พบว่าความพรอ้มในการกา้วเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนโดยรวมของ

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยนั �นมคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 2.72) และหากพจิารณาในรายละเอยีด
รายดา้นแลว้พบว่าความพรอ้มดา้นวสัดุอปุกรณ์และเทคโนโลยมีคีา่เฉลี�ยมากที�สดุ อยู่ในระดบัปาน

กลาง ( X = 3.04) รองลงมาคอืดา้นบคุคลมคีา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.62) และดา้นบรหิาร

จดัการมคีา่เฉลี�ยน้อยที�สดุและอยู่ในระดบัปานกลางเช่นกนั ( X = 2.53) ดงัสรปุการเปรยีบเทยีบใน
ตารางที� 4-19 
 
ตารางที� 4-19 การวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย  

              ความพร้อมของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทย X̅ S.D. ระดบั 

ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการกา้วสูป่ระชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีน 

2.72 1.078 ปานกลาง 

1. ดา้นบคุลากร 2.86 1.128 ปานกลาง 

2. ดา้นงบประมาณ 2.79 1.135 ปานกลาง 

3. ดา้นวสัดุอปุกรณ์และเทคโนโลย ี 3.04 1.183 ปานกลาง 

4. ดา้นบรหิารจดัการ 2.53 1.101 ปานกลาง 

 

 สมมติฐาน 4: องคก์ารผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยที�มลีกัษณะเฉพาะขององคก์ารดา้นรูปแบบ

ธุรกจิ เงนิทุนจดทะเบยีน และความถนดัเฉพาะดา้น ที�แตกตา่งกนัจะมคีวามพรอ้มในการเปิดเสรี
ทางการคา้บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนที�แตกต่างกนั 

นอกจากการวเิคราะหค์วามพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งในดา้นต่างๆ แลว้ ผูว้จิยัไดท้ําการ
วคิราะหค์วามพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งโดยจาํแนกตามลกัษณะเฉพาะขององคก์าร
ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 3 ลกัษณะ คอื จาํแนกตามรปูแบบธรุกจิ จาํแนกตามเงนิทุนจดทะเบยีนหรอืขนาด
ขององคก์าร และจาํแนกตามความถนดัเฉพาะดา้น ดงัแสดงผลการวเิคราะหใ์นตารางที� 4-20 – 4-22  
 
ตารางที� 4-20  การวเิคราะหค์วามพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้บรกิาร

และการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนจาํแนกตามรปูแบบธุรกจิ 

   SS df MS F p 

ระหว่างกลุม่ 1.669 4 .417 .957 .437 
ภายในกลุม่ 30.962 71 .436     
รวม 32.632 75       

 
จากตารางที� 4.20 พบว่าความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้

บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนจาํแนกตามรปูแบบธุรกจิไมแ่ตกต่างกนั 
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ตารางที� 4-21  การวเิคราะหค์วามพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้บรกิาร

และการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนจาํแนกตามเงนิทุนจดทะเบยีน 

  SS df MS F p 

ระหว่างกลุม่ 3.691 4 .923 1.758 .147 
ภายในกลุม่ 37.256 71 .525     
รวม 40.947 75       

 
จากตารางที� 4.21 พบว่าความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้

บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนจาํแนกตามเงนิทุนจดทะเบยีนไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตารางที� 4-22  การวเิคราะหค์วามพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้บรกิาร

และการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนจาํแนกตามความถนดัเฉพาะดา้น  

  SS df MS F p 

อาคารขนาดเลก็ ระหว่างกลุม่ 5.398 4 1.350 .931 .451 

  ภายในกลุม่ 102.957 71 1.450     

  รวม 108.355 75       

อาคารขนาดใหญ่ ระหว่างกลุม่ 2.928 4 .732 .705 .591 

  ภายในกลุม่ 73.704 71 1.038     

  รวม 76.632 75       

อาคารขนาดใหญ่พเิศษ ระหว่างกลุม่ 2.458 4 .614 .705 .591 

  ภายในกลุม่ 61.898 71 .872     

  รวม 64.355 75       

โรงงานอุตสาหกรรม ระหว่างกลุม่ 2.577 4 .644 .579 .679 

  ภายในกลุม่ 79.054 71 1.113     

  รวม 81.632 75       

ถนน ทางหลวง ระหว่างกลุม่ 1.823 4 .456 .458 .766 

  ภายในกลุม่ 70.598 71 .994     

  รวม 72.421 75       

เขื�อน สะพาน ระหว่างกลุม่ 3.623 4 .906 .681 .607 

  ภายในกลุม่ 94.416 71 1.330     

  รวม 98.039 75       
 

จากตารางที� 4.22 พบว่า  ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้
บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนจาํแนกตามความถนดัเฉพาะดา้น ไมแ่ตกต่างกนั 
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3.2 การวิเคราะหต์วัแปรที�สามารถพยากรณ์ความพร้อมของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทย โดยใช้การ

วิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู 

              
สมมติฐาน 5: ปจัจยัองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยสามารถพยากรณค์วามพรอ้มของ

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน 
ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู โดยมคีวามพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย เป็นตวัแปร

เกณฑแ์ละมตีวัแปรปจัจยัดา้นกลยุทธ ์ ปจัจยัดา้นองคก์าร ปจัจยัดา้นการจดัการ ปจัจยัดา้นจติวทิยาและ
ปจัจยัดา้นเทคนิคเป็นตวัแปรพยากรณ์ ไดผ้ลการวเิคราะหด์งัตารางที� 4-23 
 

ตารางที� 4-23  ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนที�มตีวัแปรเกณฑค์อื ความพรอ้มของผูร้บัเหมา          

ก่อสรา้งไทย 

Model SS df MS F p 

1 Regression 31.581 5 6.316 7.950 .000(a) 

  Residual 55.617 70 .795     

  Total 87.197 75       
** มนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 

a Predictors: (Constant) 2.5 ปจัจยัดา้นเทคนิค 2.1 ปจัจยัดา้นกลยุทธ ์2.3 ปจัจยัดา้นการจดัการ  2.4 ปจัจยั

ดา้นจติวทิยา 2.2 ปจัจยัดา้นองคก์ร 

b Dependent Variable:  5. ความพรอ้มของผูร้บัเหมากอ่สรา้งไทยในการกา้วสู ่AEC 

 
จากตารางที� 4-23  ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวน พบว่า ตวัแปรพยากรณ์กบัตวัแปรเกณฑ ์

คอื ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยมคีวามสมัพนัธอ์ยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 และ
สามารถสรา้งเป็นสมการพยากรณ์ได ้จงึไดค้าํนวณหาคา่สมัประสทิธิ �สหสมัพนัธพ์หุคณู คา่นํ�าหนัก
ความสาํคญัของตวัพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐานและคะแนนดบิ รวมทั �งสรา้งสมการพยากรณ์
ถดถอยพหุคณู ดงัแสดงในตารางที� 4-24 
 
ตารางที� 4-24   ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู เมื�อใชค้วามพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย               

เป็นตวัเกณฑ ์

Model R R Square 
Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .602(a) .362 .317 .891 
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  ตารางที� 4-24   (ต่อ) 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 
B SE Beta 

1 (Constant) -1.235 .775   -1.593 .116 

  2.1 ปจัจยัดา้นกลยุทธ ์ .442 .174 .268 2.533 .014 

  2.2 ปจัจยัดา้นองคก์ร .189 .256 .133 .739 .463 

  2.3 ปจัจยัดา้นการจดัการ -.267 .234 -.167 -1.145 .256 

  2.4 ปจัจยัดา้นจติวทิยา .210 .214 .145 .984 .328 

  2.5 ปจัจยัดา้นเทคนิค .480 .233 .320 2.058 .043 

  ** มนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 

จากตารางที� 4-24 พบว่า คา่นํ�าหนักความสาํคญัในรปูคะแนนดบิของปจัจยัดา้นกลยุทธแ์ละ
ปจัจยัดา้นเทคนิคสง่ผลทางบวกตอ่ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย มคีา่เท่ากบั .442 และ .480
ตามลาํดบั สว่นคา่นํ�าหนักความสาํคญัในรูปคะแนนมาตรฐานมคีา่เท่ากบั .268 และ .320 ตามลาํดบั 
โดยปจัจยัดา้นเทคนิคสง่ผลทางบวกต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย สงูสดุ และปจัจยัดา้นกล
ยุทธส์ง่ผลทางบวกต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยตํ�าสดุ 
            สาํหรบัคา่สหสมัพนัธพ์หุคณูของความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย กบัปจัจยัดา้นกล
ยุทธแ์ละปจัจยัดา้นเทคนิค มคีา่เท่ากบั  .362 โดยตวัแปรพยากรณ์ทั �งสอง สามารถพยากรณ์
ความเครยีดในการปฏบิตังิานไดร้อ้ยละ 5 และมคีวามคลาดเคลื�อนในการพยากรณ ์.891 
           สมการพยากรณค์วามพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย โดยใชค้ะแนนดบิ สามารถเขยีนได้
ดงันี� 
 

ความพรอ้มของผูร้บัเหมาฯ = -1.235 + 0.442 ปจัจยัดา้นกลยุทธ ์ + 0.480 ปจัจยัดา้นเทคนิค 
    

และสามารถพยากรณ์ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย โดยใชค้ะแนนมาตรฐาน 
สามารถเขยีนไดด้งันี� 

 

ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย =  0.442 ปจัจยัดา้นกลยุทธ ์ + 0.480 ปจัจยัดา้นเทคนิค 
 

 จากสมการพยากรณ์ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยสามารถอธบิายไดด้งัต่อไปนี� 
 ปจัจยัดา้นกลยุทธส์ง่ผลต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการกา้วสูป่ระชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีนโดยมคีา่เท่ากบั 0.442 หมายความว่าถา้ปจัจยัดา้นกลยุทธเ์พิ�มขึ�น 1 เท่า จะทําให้
ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการกา้วสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนเพิ�มขึ�น 0.442 เท่า โดย
กําหนดใหต้วัแปรอสิระอื�นๆ ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นเทคนิค มคีา่คงที� 

ปจัจยัดา้นเทคนิคสง่ผลตอ่ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการกา้วสูป่ระชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีนโดยมคีา่เท่ากบั 0.480 หมายความว่าถา้ปจัจยัดา้นเทคนิคเพิ�มขึ�น 1 เท่า จะทําให้
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ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการกา้วสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนเพิ�มขึ�น 0.480 เท่า โดย
กําหนดใหต้วัแปรอสิระอื�นๆ ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นกลยทุธ ์มคีา่คงที� 
 
3.3 การวิเคราะห ์SWOT ของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทยในการแขง่ขนักบัตลาดอาเซียน 

 จากการเกบ็ขอ้มลูจากแบบสอบถามในสว่นของคาํถามปลายเปิดและสมัภาษณ์เพิ�มเตมิ
เพื�อใหก้ลุม่ตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถามไดว้เิคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และขอ้จาํกดัขององคก์าร
ของตนในการกา้วสูก่ารแข่งขนัในตลาดอาเซยีนนั �น สรปุจดุแขง็ จดุออ่น โอกาส และขอ้จาํกดัของ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยจาํแนกตามความพรอ้มดา้นต่างๆ ได ้ดงัตารางที� 4-25 
 

ตารางที� 4-25  จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และขอ้จาํกดัจากการวเิคราะหต์นเองของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย 

จุดแขง็ (Strength :S) 

1. ดา้นบคุลากร 1.1 มอีงคค์วามรูแ้ละประสบการณ์การทํางานที�ส ั �งสมมานาน  
1.2 มปีระสบการณ์ในการทํางานหลายประเภท 
1.3 บคุลากรทุกระดบัเป็นผูม้ปีระสบการณ์ มคีวามเชี�ยวชาญในการ

ทํางาน และทํางานเป็นทมี 
1.4 มกีารพฒันาศกัยภาพดา้นทรพัยากรมนุษยเ์พื�อเพิ�มขดี

ความสามารถทางการแข่งขนั 
1.5 มศีกัยภาพในการรบังานโครงการขนาดใหญ ่

2. ดา้นงบประมาณ 2.1 มสีภาพคลอ่งในการบรหิารดา้นการเงนิ 
 

3. ดา้นวสัดุอปุกรณแ์ละ
เทคโนโลย ี

3.1 มวีสัดุก่อสรา้งหลกัในกลุม่บรษิทัและมอีุตสาหกรรมสนับสนุนมาก 
3.2 มคีวามพรอ้มดา้นเทคโนโลยกีารก่อสรา้งชั �นสงู 

3.3 สามารถปรบัปรุงพฒันาเทคโนโลยแีละนํานวตักรรมมาช่วยในการ
ทํางานได ้

3.4 มกีารวางแผนงานที�ดแีละมคีวามพรอ้มในดา้นเครื�องจกัรกลและ
อุปกรณ ์

4. ดา้นการบรหิารจดัการ 4.1 มวีฒันธรรมองคก์ารที�แขง็แกร่ง พนักงานมทีศันคตทิี�สอดคลอ้ง
กบันโยบายการแข่งขนั 

4.2 รบัทํางานเฉพาะในประเทศที�มคีวามชํานาญ 
4.3 มศีกัยภาพเพยีงพอที�จะเขา้ร่วมประมลูงาน สามารถทํางาน

ก่อสรา้งในตลาดต่างประเทศได ้โดยเฉพาะประเทศในกลุม่
อาเซยีน ซึ�งกําลงัพฒันาสิ�งสาธารณูปโภคพื�นฐาน เช่น งานทาง
ด่วน รถไฟฟ้าใตด้นิ 

4.4 บรษิทัมผีลงานที�ด ีมชีื�อเสยีงเป็นที�น่าเชื�อถอืของลกูคา้ 
4.5 โครงสรา้งองคก์รที�มคีวามยดืหยุน่สงูและสามารถปรบัเปลี�ยน

รูปแบบไปตามสถานการณ์ต่างๆ  ไดอ้ย่างรวดเรว็ 
  



 4-��

ตารางที� 4-25  (ต่อ)  

จุดแขง็ (Strength :S) 

4. ดา้นการบรหิารจดัการ
(ต่อ) 

4.6 มกีารสรา้งเครอืข่ายและความสมัพนัธก์บัองคก์รภายนอกเพื�อ
สรา้งพนัธมติรในแบบระยะยาว  

4.7 มกีารพฒันาโครงสรา้งการบรหิารจดัการองคก์รเพื�อเพิ�มขดี
ความสามารถทางการแข่งขนั 

4.8 มผีลงานเสรจ็ทนัตามความตอ้งการของลกูคา้ ผลงานมคีณุภาพ
ตรงตามความตอ้งการลกูคา้ 

4.9 ไมม่ปีระวตักิารทิ�งงาน เมื�อรบังานแลว้จะทํางานจนแลว้เสรจ็ 
4.10 มาตรฐานการดําเนินงานสงู การบรหิารงานก่อสรา้งอย่างมรีะบบ 

ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาและมกีารพฒันาระบบงานอย่าง
ต่อเนื�อง 

4.11 มคีวามซื�อสตัยต์รงเวลา 
4.12 กจิการระบบครอบครวั อํานาจรวมศูนย ์
4.13 การมคีวามต่อเนื�องของงาน จากการที�มสีมัพนัธท์ี�ดกีบัเจา้ของ

โครงการ 
4.14 เป็นผูร้บัเหมาที�มคีวามชํานาญงานลกัษณะพเิศษ 
4.15 การเตรยีมตวัที�ด ีมพีนัธมติรทางการคา้มาก  

จุดอ่อน (Weakness: W) 

1. ดา้นบคุลากร 1.1 คนรุ่นใหมข่าดทกัษะในการสื�อสาร พนักงานบางสว่นยงัมวีนิยั
น้อยเกนิไป 

1.2 ผูบ้รหิารบางคนไมเ่ขา้ใจตวัตนของบรษิทัเพยีงพอ เสนอสิ�งที�ไม่
สอดคลอ้งกบัการทํางานไดจ้รงิ 

1.3 ขาดทกัษะทางดา้นภาษาองักฤษ ภาษาทอ้งถิ�น และ
ความสามารถเฉพาะทางอยา่งต่อเนื�อง 

1.4 การขาดบคุลากรที�มคีวามชํานาญและแรงงานที�มฝีีมอื 
1.5 การไหลออกจากระบบของแรงงานฝีมอื 

2. ดา้นงบประมาณ 2.1 ระบบสภาพคลอ่งทางการเงนิภายใน 

 

3. ดา้นวสัดุอปุกรณแ์ละ
เทคโนโลย ี

3.1 ธุรกจิใชเ้ทคโนโลยตี่างประเทศมาก 
3.2 การถ่ายโอนเทคโนโลยน้ีอย/ไมม่กีารวจิยัและพฒันา 
3.3 ขาดแหลง่ขอ้มลูที�ใชอ้า้งองิ 

4. ดา้นการบรหิารจดัการ 4.1 ขาดความชํานาญในการทาํงานในต่างประเทศ 
4.2 ความไมแ่น่นอนของงานที�ไดร้บัทาํใหว้างแผนดา้นกําลงัคนและ

แรงงานลาํบาก 
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ตารางที� 4-25  (ต่อ) 

จุดอ่อน (Weakness: W) 

4.ดา้นการบรหิารจดัการ
(ต่อ) 

4.3 ความไมม่คีณุภาพในการบรหิารงาน 
4.4 การเขา้รบังานสว่นราชการที�ไมส่ามารถกําหนดราคาเองได ้ตอ้ง

อาศยัราคากลางและดชันรีาคาสนิคา้จากกระทรวงพาณชิย ์การ
จดัจา้งลา่ชา้ ขั �นตอนการทํางานมากไป ทําใหก้ารรบังานจากสว่น
ราชการเสี�ยงตอ่การขาดทุน หากพบปญัหาที�ไมค่าดคดิมาก่อน 

4.5 งานบางโครงการที�ยงัไมม่ปีระสบการณ์ในการทํางาน 
4.6 ไมไ่ดร้บัขอ้มลู ความรูเ้กี�ยวกบัการเตรยีมความพรอ้มของ

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจากหน่วยงานภาครฐั 

โอกาส (Opportunity: O) 

1. ดา้นบคุลากร 1.1 นโยบายของภาครฐัในการอบรมใหค้วามรูแ้กผู่ป้ระกอบการ
รบัเหมาก่อสรา้ง 

 

2. ดา้นงบประมาณ 2.1 การร่วมทุนกบัต่างประเทศ  โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศอาเซยีน 
 

3. ดา้นวสัดุอปุกรณแ์ละ
เทคโนโลย ี

3.1 การขยายการตลาดและอปุกรณ์เครื�องจกัรภายในบรษิทั 
3.2 มกีารพฒันาอุตสาหกรรมอื�นที�เกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมก่อสรา้ง 

4. ดา้นการบรหิารจดัการ 4.1 การเปิดตลาด AEC สรา้งโอกาสในการแข่งขนัมากขึ�นทั �งดา้น
ตลาดใหมแ่ละตน้ทุนสนิคา้ 

4.2 มงีานก่อสรา้งเพิ�มมากขึ�นอยา่งต่อเนื�อง 
4.3 มโีอกาสรบังานก่อสรา้งในต่างประเทศหรอืในกลุม่ประเทศ

อาเซยีนที�มโีอกาสสรา้งกําไรสงู  ทําใหเ้กดิการขยายตลาด 
4.4 มโีอกาสไดร้บังานภายในประเทศจากเงื�อนไขการลงทุนเดมิ  
4.5 ขยายธรุกจิไปสูจ่งัหวดัใกลเ้คยีง 
4.6 ประเทศเพื�อนบา้นกําลงัพฒันาโครงการกอ่สรา้งสาธารณูปโภค

พื�นฐานขนาดใหญ ่ทําใหม้อีุปสงคเ์พิ�มขึ�น 
4.7 เศรษฐกจิมแีนวโน้มว่าจะฟื�นตวั 

ข้อจาํกดั (Threat: T) 

1. ดา้นบคุลากร 1.1 ประเทศไทยขาดทรพัยากรบคุคลในระดบัแรงงาน และช่างเทคนิค 
1.2 การไดม้าซึ�งแรงงานฝีมอืไมส่ามารถกําหนดได ้
1.3 ความไมพ่รอ้มดา้นภาษาทอ้งถิ�น กฎหมายของประเทศนั�น 
1.4 โครงการที�มขีนาดใหญแ่ละใชเ้ทคโนโลยสีงูมจีาํนวนมาก ไทยยงัมี

สว่นแบง่น้อยมาก ระบบงานเฉพาะดา้น ที�ตอ้งการบคุลากร 
เทคโนโลยเีฉพาะดา้น  

1.5 ผูป้ระกอบการขาดผูแ้นะนําชี�แนวทาง 
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ตารางที� 4-25  (ต่อ)  

ข้อจาํกดั (Threat: T) 

2. ดา้นงบประมาณ 2.1 ระบบการเบกิจา่ยเงนิที�ลา้สมยัของทางราชการ 
2.2 มคีูแ่ข่งจากต่างประเทศมากขึ�น  เกดิการแข่งขนักบับรษิทั

ต่างชาตทิี�มตีน้ทุนตํ�ากว่า เพราะไดร้บัการสนับสนุนจากรฐับาล
ของตน  

2.3 ปญัหาที�ควบคมุไมไ่ด ้เช่น แรงงาน นํ�ามนั ตน้ทุนวสัด ุ
2.4 สถาบนัการเงนิมคีวามเขม้งวดมากกบักจิการก่อสรา้ง 

2.5 ระบบการธนาคารที�บางประเทศยงัไมพ่รอ้ม 
 2.6 กรณเีป็นบรษิทัขนาดใหญ่  มคีา่ใชจ้า่ยในการดําเนินการสงู ทําให้

การเสนอราคารบังานต่างๆ แช่งขนักบัผูร้บัเหมารายอื�นไมค่อ่ยได ้
คอื เมื�อคดิราคาตน้ทุน + คา่ดําเนินการและกําไรแลว้ ราคาจะ
คอ่นขา้งสงู 

2.7 การจดัสรรงบประมาณภาครฐัที�ลดน้อยลง 
2.8 ขาดกองทุนที�จะสนับสนุนใหอ้อกไปทํางานต่างประเทศ ขาด

องคก์รภาครฐัที�จะคอยสนับสนุนการรบังานต่างประเทศ 
2.9 คา่ตอบแทนบคุลากรและแรงงานต่างชาตถิูกกว่า ทําใหเ้กดิการ

ไหลของแรงงานเขา้ประเทศ 

3. ดา้นวสัดุอปุกรณแ์ละ
เทคโนโลย ี

3.1 ขาดเกณฑม์าตรฐานในการวดัการทํางาน 
3.2 การบงัคบัใชม้าตรฐานคณุภาพที�สงูขึ�นจากประเทศที�เจรญิแลว้ 

(เช่น ISO 9002, ISO 14000, ISO 18000, UIA-International 

Union of Architects) 
3.3 การแข่งขนัที�ใชเ้ทคโนโลยสีงูกว่า 

4. ดา้นการบรหิารจดัการ 4.1 ขาดนโยบายการสง่เสรมิและสนับสนุนที�ชดัเจน ขาดการสนบัสนุน
จากภาครฐัในการแข่งขนัระดบัสากล 

4.2 ขาดความคลอ่งตวัในการทาํงาน เนื�องจากมหีน่วยงานของรฐั
เกี�ยวขอ้งมาก 

4.3 ความไมพ่รอ้มทางการแข่งขนัในระดบันานาชาต ิ
4.4 การบงัคบัใหเ้ปิดเสรทีางการคา้และบรกิารของ WTO APEC และ 

AFTA 
4.5 กรณรีบัเหมางานต่างประเทศ อาจมใีนเรื�องของ ขอ้หา้ม กฎและ

ระเบยีบทางดา้นกฎหมายและภาษอีากร ระบบกฎหมาย
ต่างประเทศ 

4.6 ปญัหาภายในของประเทศในกลุม่อาเซยีน ทําใหก้ารเขา้ทํางาน

หรอืเขา้ไปลงทุนไดย้ากเพราะนโยบายของบรษิทัต่อตา้นการ
ทุจรติ อาจจะเจาะเขา้ตลาดแรงงานในต่างประเทศไดย้าก 

4.7 ความไมม่เีสถยีรภาพของรฐับาล 
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ตอนที� 4  การวิเคราะหก์ฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้องกบัการเปิดเสรทีางการค้า

และการก้าวเขา้สู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที�ส่งผลกระทบต่อผู้รบัเหมาก่อสร้างไทย 

 

 การวเิคราะหก์ฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที�เกดิจากการเปิดเสรทีางการคา้และการกา้วเขา้สู่
การเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนที�สง่ผลกระทบต่อผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย สรปุไดด้งันี� 

1. ลกัษณะทางกฎหมายของการทาํความตกลงการค้าเสร ี ในแงข่องทฤษฎทีาง

เศรษฐศาสตรแ์ละทฤษฎกีารคา้ระหว่างประเทศ การเปิดการคา้เสร ีคอืการขจดัหรอืลดอุปสรรคของ
การคา้ ทั �งอปุสรรคทางดา้นภาษอีากรและที�ไมใ่ช่ภาษอีากร เพื�อใหก้ารคา้สามารถเคลื�อนยา้ยขา้ม
พรมแดนไปไดท้ั �วโลกโดยเสร ีเพื�อประโยชน์ในการที�จะอํานวยความมปีระสทิธภิาพของการทํางานของ
ตลาด โดยกลไกของอปุสงคแ์ละอปุทาน กลา่วคอื การเปิดการคา้เสรภีายใตร้ะบบเศรษฐกจิแบบตลาด 
(Market Economy) ซึ�งทฤษฎทีางเศรษฐศาสตรไ์ดมุ้ง่เน้นการสง่เสรมิใหต้ลาดทํางานตามกลไกตลาด 
ลดอุปสรรคทางการคา้ การลงทุนและบรกิาร ปลอ่ยใหม้กีารเคลื�อนยา้ยปจัจยัการผลติอย่างเสร ีลดหรอื
ผ่อนปรนอุปสรรคของการเคลื�อนยา้ยเสรใีนปจัจยัการผลติต่างๆ เพื�อใหอ้ปุสงคแ์ละอปุทานสามารถ

ทํางานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพในการกําหนดราคาของสนิคา้และคา่บรหิารการผลติสนิคา้และบรกิาร 
กําหนดปรมิาณ กําหนดราคาตามอปุสงคแ์ละอปุทาน ดงันั �นโดยหลกัการตามทฤษฎแีลว้ การเปิดเสรี
และลดอปุสรรคของการคา้ การลงทุน เอื�อใหผู้ป้ระกอบการสามารถเขา้ถงึแหลง่ทรพัยากรธรรมชาต ิ
ที�ดนิ และทรพัยากรทุน แรงงาน เทคโนโลย ีและความชํานาญในการประกอบการ เพื�อที�จะสามารถ
บรหิารจดัการทรพัยากรที�มอียู่อย่างจาํกดั เพื�อการผลติและบรกิารอย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถ
เคลื�อนยา้ยฐานการผลติที�เหมาะสมทําใหม้ตีน้ทุนตํ�า การลดอุปสรรคนําไปสูก่ารแข่งขนัอย่างเสรแีละ
มุง่หวงัที�จะใหต้ลาดเสรดีงักลา่วนํามาซึ�งการผลติสนิคา้ และใหบ้รกิารที�มคีณุภาพ ราคาตํ�า มคีวาม
หลากหลายของสนิคา้และบรกิาร เพื�อประโยชน์สงูสดุแก่ผูบ้รโิภคในการเลอืกอย่างอสิระในการซื�อ
สนิคา้และรบับรกิารในราคาที�ประสงค ์(ลาวลัย ์ถนัดศลิปกุล, 2553: 66) 
 การเปิดเสรเีพื�อใหร้ะบบตลาดทํางานอย่างมปีระสทิธภิาพนั �น มอีุปสรรค 3 ลกัษณะคอื 
อุปสรรคจากภาครฐั อุปสรรคจากภาคเอกชน และอุปสรรคตามธรรมชาต ิ

1) อุปสรรคจากภาครฐั สว่นใหญ่ ไดแ้ก่ กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั มาตรการต่างๆ ที�
ใชเ้ป็นเครื�องมอืและกลไกในการควบคมุองคก์รธุรกจิ และเป็นกรอบในการกําหนดระบบเศรษฐกจิ 
อุปสรรคภาครฐั สามารถจาํแนกเป็นสองประเภทใหญ่ๆ ไดแ้ก่ อุปสรรคที�เป็นภาษอีากร ทั �งภาษอีากร
ที�เรยีกเกบ็ที�พรมแดนก่อนการนําเขา้และภาษทีี�เรยีกเกบ็จากสนิคา้เมื�อเขา้สูต่ลาดแลว้กบัอุปสรรคที�
ไมใ่ช่ภาษอีากร อปุสรรคทางเทคนิค ผลกระทบจากกฎหมายที�มตีอ่การคา้ การลงทุนและบรกิาร 

2) อุปสรรคจากภาคเอกชน ไดแ้ก่ การมอีํานาจเหนือตลาด การสรา้งปจัจยัเหนือตลาด 
อทิธพิลของวสิาหกจิ สื�อโฆษณา การกําหนดแบบแผน รปูแบบการบรโิภค การมอีํานาจในการกําหนด
ตลาด อปุสงค ์อปุทาน การผูกขาด การกําหนดราคาที�ตํ�ากวา่ความเป็นจรงิเบื�องตน้เพื�อขจดัคูแ่ข่ง 
ก่อนที�จะเป็นผูก้ําหนดราคาในภายหลงั (Predatory pricing) การมอีํานาจในทุน เทคโนโลย ีการไม่
รบัผดิชอบต่อการเกดิปญัหาสิ�งแวดลอ้ม สงัคม เศรษฐกจิและการเมอืง การทําลายสิ�งแวดลอ้ม การ
ผลาญใชท้รพัยากรธรรมชาตอิย่างรวดเรว็ การก่อใหเ้กดิมลภาวะ ที�มศีกัยภาพในการทําลายสงู 
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3) อุปสรรคตามธรรมชาต ิเช่น ระยะทาง ความแตกต่างของวฒันธรรม ความเชื�อ จารตี 
ประเพณ ีภูมอิากาศ ภูมปิระเทศ ทรพัยากรธรรมชาต ิเผ่าชน เชื�อชาต ิภาษาและอุปสรรคอื�นๆ ตามที�
มอียู่ตอ่การคา้ การลงทุนและการบรกิาร 

จะเหน็ไดว้่ากฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและมาตรการตา่งๆ ของภาครฐัที�มตีอ่การคา้ การ
ลงทุน และการบรกิาร จดัเป็นอปุสรรคทางเทคนิคอย่างหนึ�งที�มผีลกระทบต่อการเปิดเสรทีางการคา้
บรกิาร อย่างไรกต็ามในงานวจิยันี�จะศกึษาเฉพาะกฎหมายของประเทศไทยที�เกี�ยวขอ้งกบัการคา้
บรกิารดา้นการก่อสรา้งเทา่นั �น 

2. กฎหมายของประเทศไทยที�เกี�ยวข้องกบัการค้าบริการด้านการก่อสร้าง การที�

ประเทศไทยไดท้าํความตกลงการคา้เสรหีรอืที�กําลงัจะทําความตกลงกบัประเทศหรอืกลุม่ประเทศคูค่า้
ที�สาํคญัของประเทศไทยนั �น สว่นใหญจ่ะพจิารณาในมมุมองทางดา้นเศรษฐศาสตรร์ะหวา่งประเทศเป็น
หลกั  แต่ในทางปฏบิตัแิลว้ควรใหค้วามสาํคญักบัการพจิารณาลกัษณะและรายละเอยีดทางกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้ง เพื�อเป็นการพจิารณาใหร้อบดา้นถงึปญัหาที�อาจจะเกดิขึ�น  ดงันั �นจงึมคีวามจาํเป็นที�
หน่วยงานต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบงัคบัใชก้ฎหมายตอ้งร่วมกนัพจิารณากฎหมายที�ใชบ้งัคบัอยู่ใน
ปจัจบุนัเพื�อปรบัปรุงและแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัความเปลี�ยนแปลง  รวมทั �งควรตอ้งพจิารณาวา่มคีวาม
จาํเป็นตอ้งบญัญตักิฎหมายเพิ�มเตมิในเรื�องใดอกีดว้ย 

กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการคา้และการกา้วเขา้สูก่าร
เป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน โดยเฉพาะอย่างยิ�งการบรกิารดา้นการก่อสรา้ง จาํแนกออกเป็น 4 

กลุม่ ไดแ้ก่ กฎหมายเกี�ยวกบัการก่อสรา้ง กฎหมายเกี�ยวกบัการประกอบธรุกจิและการทํางานของคน
ต่างดา้ว กฎหมายเกี�ยวกบัการประกอบวชิาชพี และกฎหมายเกี�ยวกบัพธิกีารทางศุลกากร สาระสาํคญั
และประเดน็ที�ควรทราบ สรุปไดด้งัตารางที� 4-26 
 
ตารางที� 4-26  สาระสาํคญัของกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเขา้สูป่ระชาคม

เศรษฐกจิอาเซยีน 

กฎหมาย สาระสาํคญั 

1.  กฎหมายเกี �ยวกบัการก่อสร้าง 

เกี�ยวขอ้งกบัการกํากบัดแูลและการออกใบอนุญาตก่อสรา้งและการก่อสรา้งอาคารภายใน
ราชอาณาจกัรไทย  

1.1 พระราชบญัญตัคิวบคมุ
อาคาร พ.ศ. 2522   

- เป็นกฎหมายแมบ่ทที�เกี�ยวกบัการก่อสรา้ง 
- ผูใ้ดจะก่อสรา้ง ดดัแปลง หรอืเคลื�อนยา้ยอาคารตอ้งไดร้บั
ใบอนุญาตจากเจา้พนักงานทอ้งถิ�น หรอืแจง้ต่อเจา้พนักงาน

ทอ้งถิ�นและดําเนินการตามที�กําหนดไว ้
- ไมม่ลีกัษณะของการเลอืกปฏบิตัริะหว่างคนในชาตแิละคน
ต่างชาต ิ

1.2 พระราชบญัญตักิาร
ประกอบอาชพีงานก่อสรา้ง 
พ.ศ.2522   

- เป็นกฎหมายที�เกี�ยวกบัการประกอบอาชพีดา้นการก่อสรา้ง 
มวีตัถปุระสงคเ์พื�อควบคมุการรบังานก่อสรา้งที�ทําใหเ้กดิ
อนัตรายและเกดิความเสยีหายแก่เศรษฐกจิและสงัคม เพราะ
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เหตุจากการก่อสรา้งที�ไมไ่ดม้าตรฐาน และเพื�อสง่เสรมิและ
ควบคมุการรบังานก่อสรา้งใหม้มีาตรฐานสงูเทยีบเท่าสากล  
- ผูร้บัหรอืประกอบ “งานก่อสรา้งควบคมุ” ตอ้งจดทะเบยีนกบั
คณะกรรมการสถาบนัผูร้บังานก่อสรา้ง (ก.ก.ส) 
- ผูข้อจดทะเบยีนเป็นผูร้บังานก่อสรา้งควบคมุอยา่งน้อยตอ้ง
เป็นหา้งหุน้สว่นสามญัจดทะเบยีน หา้งหุน้สว่นจาํกดั บรษิทั
จาํกดั หรอืบรษิทัมหาชนจาํกดั และตอ้งไมเ่ป็นคนต่างดา้ว
ตามกฎหมายว่าดว้ยการประกอบธรุกจิของคนตา่งดา้ว 
- ขณะนี�ยงัไมม่ ี(กฎกระทรวง) กําหนดประเภท ลกัษณะ 
ขนาด และสาขาที�เป็นงานก่อสรา้งควบคมุ และเงื�อนไขการ
รบังานควบคมุ 
- ไมใ่ชบ้งัคบัแก่นิตบิคุคลต่างประเทศ ซึ�งมสีทิธเิขา้มารบังาน
ก่อสรา้งในกจิการตามพนัธะที�รฐับาลตกลงกบัทบวงชํานาญ

การพเิศษแห่งสหประชาชาต ิสถาบนัระหว่างประเทศอื�นๆ 
หรอืรฐับาลต่างประเทศ 
- เพื�อประโยชน์ในการสง่เสรมิใหผู้ร้บังานก่อสรา้งควบคมุ
สามารถรบังานก่อสรา้งในต่างประเทศ หรอืรบังานก่อสรา้งใด
ที�มรีาคาสงูกว่าสองรอ้ยลา้นบาท หรอืรบังานที�ตอ้งใชค้วาม
ชํานาญเป็นพเิศษ ผูร้บังานก่อสรา้งควบคมุมสีทิธริอ้งขอให้
รฐับาลใหค้วามช่วยเหลอืเกี�ยวกบัการคํ�าประกนั การงดหรอื
ลดภาษอีากร และการคุม้ครองคนงานที�ไปทํางานใน
ต่างประเทศแก่ผูร้บังานก่อสรา้งควบคมุโดยมคีาํรบัรองของ 
ก.ก.ส. 
 

2. กฎหมายเกี�ยวกบัการประกอบธรุกิจและการทาํงานของคนต่างด้าว 

2.1 พระราชบญัญตักิาร
ประกอบธุรกจิของคนต่างดา้ว 
พ.ศ. 2542 

- ควรมกีารกําหนดประเภทธรุกจิที�ใหต้่างชาตเิขา้มาลงทุนให้
ชดัเจน และและปรบัปรุงนยิาม “คนต่างดา้ว” 
- ธรุกจิก่อสรา้งอยู่ในบญัช ี3 ทา้ยพระราชบญัญตั ิกําหนดให้
ต่างดา้วตอ้งไดร้บัอนุญาตจากอธบิดกีรมพฒันาธุรกจิการคา้ 
โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการการประกอบธรุกจิของ
คนต่างดา้ว 
ยกเวน้ การก่อสรา้งต่อไปนี�ที�ต่างดา้วไมจ่าํเป็นตอ้งขอ
อนุญาต คอื 
  ก) การก่อสรา้งสิ�งซึ�งเป็นการใหบ้รกิารพื�นฐานแก่

ประชาชนดา้นการสาธารณูปโภคหรอืการคมนาคมที�ตอ้งใช้
เครื�องมอืเครื�องจกัรเทคโนโลยหีรอืความชํานาญในการ
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ก่อสรา้งเป็นพเิศษ โดยมทีุนขั �นตํ�าของคนต่างดา้วตั �งแต่ 500 
ลา้นบาทขึ�นไป 
 ข) การก่อสรา้งประเภทอื�นตามที�กําหนดใน
กฎกระทรวง 

2.2 พระราชบญัญตักิารทํางาน
ของคนต่างดา้ว พ.ศ. 2551 

- งานใดที�คนต่างดา้วอาจทํางานไดใ้นทอ้งที�ใด เมื�อใด ให้
เป็นไปตามที�กําหนดในกฎกระทรวง 
- ใหอ้อกกฎกระทรวงใหเ้สรจ็ภายใน 2 ปี นับแต่วนัที�
พระราชบญัญตัมิผีลใชบ้งัคบั ในระหว่างที�ยงัไมม่กีฎกระทรวง
ใหน้ายทะเบยีนอนุญาตใหค้นต่างดา้วทํางานใดๆ ได ้เวน้แต่
งานที�กําหนดในพระราชกฤษฎกีากําหนดงานในอาชพีและ
วชิาชพีที�หา้มคนต่างดา้วทํา พ.ศ. 2522 

- กรมการจดัหางานตอ้งออกกฎหมายลกู/กฎกระทรวง เพื�อ
ไมใ่หเ้ป็นการสกดักั �นการเคลื�อนยา้ยแรงงานฝีมอื 7 สาขา
วชิาชพีของ AEC 

2.3 พระราชกฤษฎกีากําหนด
งานในอาชพีและวชิาชพีที �หา้ม
คนต่างดา้วทํา พ.ศ. 2522 

- มกีารกําหนดอาชพีสงวนในบญัชทีา้ยพระราชกฤษฎกีาที�
เกี�ยวขอ้งกบังานบรกิารดา้นการก่อสรา้ง ไดแ้ก ่
 ก) งานกรรมกร 
 ข) งานก่ออฐิ งานช่างไม ้หรอืงานก่อสรา้งอื�น 
 ค) งานแกะสลกัไม ้
 ง) งานในวชิาชพีวศิวกรรม สาขาวศิวกรรมโยธา ที�
เกี�ยวขอ้งกบังานออกแบบและคาํนวณ จดัระบบ วจิยั
วางโครงการทดสอบ ควบคมุการก่อสรา้งหรอืใหค้าํแนะนํา 
ทั �งนี�ไมร่วมงานที�ตอ้งใชค้วามชํานาญเป็นพเิศษ 
 จ) งานในวชิาชพีสถาปตัยกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบังาน
ออกแบบ เขยีนแบบ ประมาณราคา อํานวยการก่อสรา้งหรอื

ใหค้าํแนะนํา 

2.4 พระราชบญัญตัเิงนิทดแทน 
พ.ศ. 2537 

- ควรปรบัปรุงเพื�อคุม้ครองแรงงานต่างดา้วที�หลบหนีเขา้
เมอืง ซึ�งไดร้ายงานตวัและจดทะเบยีนกบักรมการปกครอง
และยงัไมไ่ดร้บัการพสิจูน์สญัชาตใิหไ้ดร้บัการคุม้ครองเมื�อ
ประสบอนัตรายและเจบ็ป่วย 

2.5 พระราชบญัญตัิ
ประกนัสงัคม พ.ศ. 2533 

- ควรมกีารแกไ้ขเพื�อใหก้ฎหมายรองรบัความเปลี�ยนแปลง
ของสภาพการทํางานของคนต่างดา้ว 

2.6 พระราชบญัญตัแิรงงาน
สมัพนัธ ์พ.ศ. 2518 

- ควรปรบัปรุงใหท้ี�ปรกึษาผูม้สีทิธจิดัตั �งสหภาพแรงงาน 
กรรมการ หรอือนุกรรมการ ไมจ่าํเป็นตอ้งมสีญัชาตไิทย ทั �งนี�
เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการที�ประเทศไทยจะใหส้ตัยาบนั
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อนุสญัญาองคก์ารแรงงานระหว่างประเทศ ฉบบัที� 87 และ 98 
- ควรพจิารณาการใหค้นอาเซยีนสามารถเป็นที�ปรกึษาฝา่ย
นายจา้งหรอืฝ่ายลกูจา้ง สามารถจดัตั �งสหภาพแรงงาน และ
เป็นกรรมการหรอือนุกรรมการของสหภาพแรงงานได ้

2.7 พระราชบญัญตัสิง่เสรมิการ
พฒันาฝีมอืแรงงาน พ.ศ. 2545 

- กําหนดสาขาอาชพีที�ตอ้งใชผู้ม้คีวามชาํนาญเฉพาะ และ
ตอ้งดําเนินการโดยผูไ้ดร้บัหนังสอืรบัรองความสามารถ ซึ�ง
กรมพฒันาฝีมอืแรงงานตอ้งออกกฎหมายลกู/ประกาศใหไ้ม่
เป็นการเลอืกปฏบิตัติอ่การเคลื�อนยา้ยแรงงานฝีมอื 7 สาขา
วชิาชพีของ AEC 
- ควรใหก้ารพฒันาฝีมอืแรงงานครอบคลมุถงึคนอาเซยีนโดย
ไมเ่ป็นการเลอืกปฏบิตั ิ

2.8 พระราชบญัญตักิารแข่งขนั
ทางการคา้ พ.ศ. 2542 

- ปจัจบุนัรฐัวสิาหกจิมกีารดําเนินธุรกจิแขง่ขนักบัเอกชนมาก
ขึ�น แตร่ฐัวสิาหกจิไดร้บัการยกเวน้ไมอ่ยูภ่ายใตก้ารกํากบั
ดูแลของกฎหมาย 
- จดัทํากฎหมาย กฎ และระเบยีบที�มคีวามชดัเจนในการ
กําหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาการประกอบกจิการอย่างมี
นัยสาํคญั (Substantive Business Operation: SBO) ของ
ภาคนีอกอาเซยีน ในการใชป้ระโยชน์จากความตกลงดา้นการ
ลงทุน (AFAS) 
- ควรออกมาตรการทางกฎหมายและพฒันากลไกการ
ดําเนินงานเพื�อคุม้ครองทรพัยส์นิทางปญัญาที�เกี�ยวขอ้งกบั
ภูมปิญัญาดั �งเดมิและมรดกทางวฒันธรรมที�จบัตอ้งไมไ่ด ้
(สนับสนุนการจดทะเบยีนสทิธบิตัรและการคุม้ครองทรพัยส์นิ
ทางปญัญา) 
- ลดขั �นตอนการยื�นขอใบอนุญาตทํางาน โดยยกเลกิการ
รายงานตวัของผูถ้อืใบอนุญาตทํางานชั �วคราวที�ตอ้งรายงาน
ตวัทุก 90 วนั ตอ่กระทรวงแรงงาน 

 

3. กฎหมายเกี�ยวกบัการประกอบวิชาชีพ 

3.1 พระราชบญัญตัสิถาปนิก 
พ.ศ. 2543  

- หา้มมใิหผู้ใ้ดประกอบวชิาชพีสถาปตัยกรรมควบคมุ เวน้แต่
ไดร้บัอนุญาตประกอบวชิาชพีในสาขานั �นจากสภาสถาปนิก 
- วชิาชพีสถาปตัยกรรมควบคมุ ประกอบดว้ย 1) 
สถาปตัยกรรมหลกั 2) สถาปตัยกรรมผงัเมอืง 3) ภูม ิ

สถาปตัยกรรม 4) สถาปตัยกรรมภายในและมณัฑนศลิป์ 
เฉพาะในงานและพื�นที�ตามที�กําหนด 
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- ผูข้อรบัใบอนุญาตที�เป็นบคุคลธรรมดา ตอ้งเป็นสมาชกิ
สามญั มสีญัชาตไิทย และมคีวามรูใ้นวชิาชพีสถาปตัยกรรม 
ตามที�สภาสถาปนิกรบัรอง หรอืสมาชกิวสิามญั (ผูป้ฏบิตังิาน
เกี�ยวกบัวชิาชพีสถาปตัยกรรมและมคีณุสมบตัติามที�กําหนด) 
ของสภาสถาปนิก 
- ผูข้อรบัใบอนุญาตที�เป็นนิตบิคุคล ตอ้งมสีาํนักงานใน
ราชอาณาจกัร และผูเ้ป็นหุน้สว่นของหา้งหุน้สว่น กรรมการ
ของบรษิทั หรอืสมาชกิในคณะผูบ้รหิารของนิตบิคุคล จาํนวน
ไมน้่อยกว่ากึ�งหนึ�ง หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของหา้งหุน้สว่น 
กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั หรอืผูม้อีํานาจบรหิารแต่ผูเ้ดยีว
ของนิตบิคุคลเป็นผูซ้ึ�งไดร้บัใบอนุญาตตามพระราชบญัญตันิี� 
 

3.2 พระราชบญัญตัวิศิวกร 
พ.ศ.2542 

 

- หา้มมใิหผู้ใ้ดประกอบวชิาชพีวศิวกรรมควบคมุ เวน้แต่ไดร้บั
อนุญาตประกอบวชิาชพีในสาขานั �นจากสภาวศิวกร 
- วชิาชพีวศิวกรรมควบคมุ ประกอบดว้ย 1) วศิวกรรมโยธา 
2) วศิวกรรมเหมอืงแร่ 3) วศิวกรรมเครื�องกล 4) 
วศิวกรรมไฟฟ้า 5) วศิวกรรมอุตสาหการ 6) วศิวกรรม
สิ�งแวดลอ้ม 7) วศิวกรรมเคม ีเฉพาะงานตามประเภทและ
ขนาดวชิาชพีที�กําหนด 
- ผูข้อรบัใบอนุญาตที�เป็นบคุคลธรรมดา ตอ้งเป็นสมาชกิ
สามญั (มสีญัชาตไิทย และมคีวามรูใ้นวชิาชพีวศิวกรรม 
ตามที�สภาวศิวกรรบัรอง  
- ผูข้อรบัใบอนุญาตที�เป็นนิตบิคุคล ตอ้งมสีาํนักงานใน
ราชอาณาจกัร และผูเ้ป็นหุน้สว่นของหา้งหุน้สว่น กรรมการ
ของบรษิทั หรอืสมาชกิในคณะผูบ้รหิารของนิตบิคุคล จาํนวน
ไมน้่อยกว่ากึ�งหนึ�ง หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของหา้งหุน้สว่น 

กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั หรอืผูม้อีํานาจบรหิารแต่ผูเ้ดยีว
ของนิตบิคุคลเป็นผูซ้ึ�งไดร้บัใบอนุญาตตามพระราชบญัญตันิี� 
แกไ้ขกฎหมายต่าง ๆ เพื�อรองรบัการเขา้มาทํางานของ
แรงงานฝีมอืจากอาเซยีน โดยเฉพาะที�เป็นนักวชิาชพีที�
ประเทศไทยไดล้งนามในขอ้ตกลงยอมรบัรว่ม (MRA) ในเรื�อง
คณุสมบตัวิชิาชพีสาํหรบัผูป้ระกอบวชิาชพีบรกิาร 7 สาขาไป
แลว้ ไดแ้ก่ พ.ร.บ.การทํางานของคนต่างดา้ว พ.ศ. 2551 
เพื�อใหค้นอาเซยีนสามารถทํางานในประเทศไทยได ้ซึ�งแต่
เดมิเป็นอาชพีและวชิาชพีสงวน 
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กฎหมาย สาระสาํคญั 

4. กฎหมายเกี�ยวกบัพิธีการทางศลุกากร 

 ปรบัปรุงแกไ้ขระเบยีบ กฎหมาย ความตกลง ที�เกี�ยวกบัพธิี
การทางศุลกากร เพื�อลดขั �นตอนพธิกีารดา้นศุลกากรอํานวย
ความสะดวกทางการคา้ สนับสนุนการขนสง่สนิคา้ขา้ม
ชายแดน ปรบัปรุงแกไ้ขกฎหมาย กฎระเบยีบที�เป็นขอ้จาํกดั

อุปสรรคของนักธุรกจิ นักลงทุนไทยในการแข่งขนักบันัก
ธุรกจิ นักลงทุนจากประเทศสมาชกิอาเซยีนอื�นๆ ปรบัปรุง
แกไ้ข กฎหมาย กฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจคน เขา้
เมอืง เพื�ออํานวยความสะดวกในการตรวจลงตราแก่นักธุรกจิ 
นักลงทุน ผูป้ระกอบวชิาชพีและแรงงานฝีมอื อาเซยีน 
ทั �งนี�เพื�อป้องกนัปญัหาต่างๆ เช่น ปญัหาคนเขา้เมอืงโดยผดิ
กฎหมาย อาชญากรรมขา้มชาต ิยาเสพตดิ ขบวนการคา้
มนุษยข์า้มชาต ิแรงงานตา่งดา้ว การฟอกเงนิ อาชญากรรม
ทางเศรษฐกจิระหว่างประเทศ อาชญากรรมทางคอมพวิเตอร ์
การก่อการรา้ย การคา้อาวุธโดยผดิกฎหมาย การละเมดิ
ทรพัยส์นิทางปญัญา เป็นตน้ 

 
 ทั �งนี�ประเทศในกลุม่อาเซยีนต่างกม็กีฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิก่อสรา้งที�
แตกต่างกนัไป ทั �งในดา้นนโยบายการลงทุน มาตรการดา้นภาษ ีกฎระเบยีบดา้นการประกอบวชิาชพี
การก่อสรา้ง ดงัสรุปไดใ้นตารางที� 4-27 

 

ตารางที� 4-27  กฎ ระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งกบัการประกอบธรุกจิก่อสรา้งของประเทศในกลุม่อาเซยีน 

ประเทศ กฎ ระเบยีบที�เกี�ยวข้องกบัการประกอบธรุกิจก่อสร้าง 

1. บรไูน  

ดารสุซาลาม 
- อนุญาตการลงทุนจากต่างประเทศเกอืบทุกสาขา และอนุญาตใหต้่างชาตถิอืหุน้ได ้

���% ในทุกสาขา (ยกเวน้อุตสาหกรรมที�ใชท้รพัยากรในประเทศและที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความมั �นคงทางอาหารแห่งชาต)ิ 

- ยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล ��% สําหรบับรษิทัที�ไมไ่ดท้ําธุรกจินํ�ามนันานถงึ � ปี 

- ยกเวน้ภาษนํีาเขา้เครื�องจกัรอุปกรณ์ที�ใชใ้นโรงงาน 

- มกีฎระเบยีบที�เอื�อต่อการสงวนวชิาชพีเกี�ยวกบัอุตสาหกรรมกอ่สรา้งไวใ้หแ้กค่น
ทอ้งถิ�น โดยในปี ���� ไดอ้อกกฏวา่สถาปนิกหรอืวศิวกรต่างชาตทิี�จะมาเป็นหุน้สว่น

ในบรษิทัทอ้งถิ�นไดน้ั �น จะตอ้งไดร้บัวฒุกิารศกึษาในสาขาที�เกี�ยวขอ้งจาก

มหาวทิยาลยัหรอืสถาบนัที�ไดร้บัการยอมรบัในองักฤษ หรอืประเทศในเครอืจกัรภพ 

และจะตอ้งเป็นสมาชกิสมาคมผูป้ระกอบวชิาชพีวศิวกรรมและสถาปนิกบรไูน 

(Pertubuhan Ukur Jurutera Arkitek : PUJA) และยงัจะตอ้งเป็นสมาชกิ (Charter 

Member) ของ Royal Institute of British Architech (RIBA) ขององักฤษดว้ย  
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ตารางที� 4-27  (ต่อ) 

ประเทศ กฎ ระเบยีบที�เกี�ยวข้องกบัการประกอบธรุกิจก่อสร้าง 

2. กมัพูชา - ยกเวน้ภาษเีงนิไดจ้ากกําไร (Tax Holiday) โครงการการลงทุนที�มคีณุสมบตัไิดร้บัการ

สง่เสรมิและไดจ้ดทะเบยีนจาก Council for the Development of Cambodia (CDC) 

จะไดร้บัการเวน้วรรคภาษเีงนิไดห้รอืกําไร เริ�มจากปีแรกที�มกีาํไร หรอื � ปีหลงัจากที�

โครงการมรีายรบั แลว้แต่เวลาใดจะถงึกอ่น โดยมรีะยะเวลาการใหส้ทิธเิวน้วรรค �-� 

ปี  แต่ละปีโครงการลงทุนที�ไดร้บัการสง่เสรมิที�จะไดร้บัใบรบัรองการยนิยอม (CoC) 
จาก CDC เพื�อยนืยนัวา่โครงการนั �นไดป้ฏบิตัติามกฎหมายภาษีที�เกี�ยวขอ้ง 

- ยกเวน้อากรนําเขา้เครื�องมอื เครื�องจกัร อุปกรณ์และวสัดุกอ่สรา้งสาํหรบัโครงการที�

ผลติเพื�อทดแทนการนําเขา้  

- สามารถเขา้ทําประโยชน์ในที�ดนิที�ไดร้บัสมัปทานจากภาครฐัหรอืที�เชา่จากเอกชน  

รวมทั �งสามารถนําที�ดนิดงักล่าวไปเป็นหลกัประกนัการกูเ้งนิในระยะเวลาที�ไดร้บั

สมัปทานหรอืเช่า ยกเวน้ที�ดนิที�ไดร้บัสมัปทานแต่ยงัไมไ่ดร้บัการพฒันา 

- สามารถซื�อและสง่ออกเงนิตราต่างประเทศเพื�อชําระค่าสนิคา้ เงนิตน้ ดอกเบี�ย ค่าใช้

สทิธ ิคา่จดัการ รวมทั �งสง่ออกกาํไรหรอืเงนิทุนกลบัประเทศไดท้ั �งระหวา่งและ
ภายหลงัเลกิโครงการ  ทั �งนี�เครื�องจกัรและอุปกรณ์ที�นําเขา้โดยปลอดอากรไมถ่งึ � ปี  

เมื�อเลกิโครงการตอ้งชาํระอากรที�พงึม ี

- ชาวต่างชาตไิมม่สีทิธถิอืครองที�ดนิตามกฎหมายของกมัพูชา  แต่สามารถทําสญัญา

เชา่ที�ดนิเพื�อการลงทุนระยะยาว  ซึ�งอนุญาตใหม้กีารซื�อขายหรอืเชา่ต่อสญัญาเช่า

นั �นๆ  หรอืใชค้ํ�าประกนัการกูย้มืเพื�อการลงทุน  สญัญาเชา่ระยะยาว  ตอ้งมอีายุของ

สญัญาอย่างน้อย �� ปี  ผูเ้ชา่สามารถสรา้งสิ�งกอ่สรา้งในที�ดนินั �นๆ ได ้ แต่เง ื�อนไข

สทิธใินสิ�งกอ่สรา้งดงักล่าวยงัไมม่กีารกาํหนดในกฎหมาย  รฐัไมม่สีทิธยิดึคนืที�ดนิที�
เชา่เพื�อการลงทุนดงักล่าว ยกเวน้ในกรณีที�ตอ้งใชท้ี�ดนิผนืนั �นเพื�อประโยชน์สาธารณะ  

แต่ตอ้งมกีารจ่ายคา่เวนคนืที�เหมาะสมและยุตธิรรม 

3. อนิโดนีเซยี - การลงทุนของนกัลงทุนจากต่างประเทศโดยการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ 

(Foreign Direct Investment : FDI) จะเป็นการลงทุนในระยะยาวในสนิทรพัย์ไดแ้ก ่

ที�ดนิ อาคาร เครื�องจกัร เครื�องมอืและโรงงาน เป็นตน้ 

- อนุญาตใหจ้ําหน่ายเศษหรอืของเหลอืจากการผลติ (Scrap or Waste) เท่าที�ยงัมี

สว่นประกอบของวตัถุดบิที�ใชใ้นการผลติเกนิกว่ารอ้ยละ � 

- ภาษเีงนิไดจ้ดัเกบ็ในอตัรากา้วหน้าโดยอตัราภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลธรรมดาอยู่ระหวา่ง
รอ้ยละ �-�� และเงนิไดน้ิตบิคุคลอยู่ระหวา่ง ��-�� นอกจากนี� ยงัมภีาษมีลูค่าเพิ�ม

และภาษขีายสนิคา้ฟุ่มเฟือย อนิโดนีเซยีจดัเกบ็ภาษีมลูคา่เพิ�มในอตัรารอ้ยละ �� และ

จดัเกบ็ภาษขีายสนิคา้ฟุ่มเฟือยนําเขา้ในอตัรารอ้ยละ 10-��  

- การใหส้ทิธปิระโยชน์ในการลงทุนของอนิโดนีเซยียงัคอ่นขา้งน้อย  แมจ้ะมกีารรวม

กฎหมายลงทุนของนกัลงทุนในประเทศและนกัลงทุนต่างชาตเิป็นฉบบัเดยีวกนัแลว้ก็

ตาม เชน่ ใหส้ทิธปิระโยชน์เฉพาะการยกเวน้หรอืการลดหย่อนภาษนํีาเขา้วตัถุดบิ

เท่านั �นไมม่กีารยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิคุคล (Tax Holidays) เหมอืนประเทศอื�น 
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ตารางที� 4-27  (ต่อ) 

ประเทศ กฎ ระเบยีบที�เกี�ยวข้องกบัการประกอบธรุกิจก่อสร้าง 

4. สปป.ลาว - โครงการของวสิาหกจิการลงทุนต่างประเทศจะไดร้บัการสง่เสรมิลงทุนเพิ�มเตมิ ดงันี�   

1) สง่ผลกาํไร ทุน และรายรบัอื�นๆ (หลงัจากที�ไดเ้สยีภาษอีากรและ

คา่ธรรมเนียมอื�นๆ  ตามกฎหมายแลว้)  กลบัประเทศของตนหรอืผา่น

ประเทศที�สามได ้ โดยผ่านธนาคารของ สปป.ลาว 

2) ไดร้บัการยกเวน้ภาษนํีาเขา้และอากรที�เกบ็จากการนําเขา้อุปกรณ์ เครื�อง
อะไหล่ พาหนะการผลติโดยตรง วตัถุดบิที�ไมม่อียู่ภายในประเทศ หรอืมแีต่

ไมเ่พยีงพอ  ผลติภณัฑก์ึ�งสาํเรจ็รปูที�นําเขา้มาเพื�อแปรรปู หรอืประกอบเป็น

ผลติภณัฑเ์พื�อสง่ออก 

3) อนุญาตใหช้าวต่างชาตทิี�ลงทุนใน สปป.ลาวมากกวา่  ���,��� ดอลลาร์

สหรฐัฯ มสีทิธถิอืครองที�ดนิเพื�ออยู่อาศยัตามระยะเวลาของโครงการลงทุน  

(เป็นมาตรการใหม)่ 

- ประกาศใชภ้าษมีลูคา่เพิ�ม (VAT) อตัรารอ้ยละ �� สาํหรบักจิการที�มรีายไดต้ั �งแต่ ��� 

ลา้นกบีขึ�นไป  ในระยะยาวคาดว่ารฐับาลลาวจะใชภ้าษีมลูคา่เพิ�มแทนภาษกีารคา้  
แต่ในปจัจุบนัยงัมภีาษทีั �งสองชนิดใชคู้่กนั  เพื�อใหก้จิการต่างๆ มเีวลาปรบัตวั 

- การเกบ็ภาษีกาํไร (Profit Tax)  เกบ็จากผลกาํไรของบุคคลหรอืนิตบิคุคลซึ�ง

ประกอบการผลติ  คา้ขาย  หรอืใหบ้รกิารใน สปป.ลาว  ผูป้ระกอบการที�ใชร้ะบบ

บญัชแีบบ Advanced/Ordinary Accounting System สามารถนําคา่ใชจ้่ายบางอย่าง

ไปลดหย่อนภาษีกาํไรได ้ เชน่ ค่าไฟฟ้า  ค่านํ�าประปา  คา่โทรศพัท์  เงนิเดอืน

พนกังานรวมคา่ประกนัสงัคม  รวมทั �งค่าเสื�อมราคาของทรพัย์สนิ เชน่ เครื�องจกัรและ

ยานพาหนะซึ�งใชง้านมาแลว้ � ปี  สามารถลดหย่อนภาษไีดร้อ้ยละ �� ต่อปี 
- อตัราภาษีกาํไร คอื รอ้ยละ�� กาํหนดชาํระทุกไตรมาสของปีปฏทินิ  ผูป้ระกอบการที�

ใชร้ะบบบญัชแีบบ Basic Accounting System  และผูท้ํางานแบบฟรแีลนซ์ไมต่อ้ง

เสยีภาษีกาํไร หากมผีลกาํไรไมเ่กนิ �.� ลา้นกบีต่อปี  แต่หากไดร้บัผลกาํไรมากกวา่

นั �นตอ้งเสยีภาษรีอ้ยละ �-��  ตามอตัราที�กําหนด 

- ยงัไมม่กีฎระเบยีบการทํางานของแรงงานต่างชาตทิี�ชดัเจนเพราะ สปป.ลาวสนบัสนุน

การใชแ้รงงานภายในประเทศ  สว่นนโยบายการใชแ้รงงานต่างประเทศจะกาํหนดให้

เป็นแรงงานฝีมอื  แรงงานที�ขาดแคลนใน สปป.ลาว  นกัลงทุนต่างประเทศตอ้งให้
ความสาํคญัต่อการว่าจา้งแรงงานสญัชาตลิาวกอ่น  นักลงทุนต่างประเทศ และ

แรงงานชาวต่างประเทศ  ผูซ้ึ�งทํางานและมรีายไดเ้กดิขึ�นใน สปป.ลาว   มหีน้าที�ตอ้ง

ยื�นเสยีภาษเีงนิไดใ้นอตัรารอ้ยละ �� ของรายไดท้ี�เกดิขึ�น 

5. มาเลเซยี - เปิดเสรใีหผู้ร้บัเหมาต่างชาตเิขา้มาดําเนินงานธุรกจิกอ่สรา้งในมาเลเซยี ในปี 2546  

โดยโครงการเกอืบทั �งหมดมาจากภาคเอกชนและเป็นงานกอ่สรา้ง Infrastructure และ 

Non-Residential Projects เป็นสว่นใหญ่ ผูร้บัเหมาต่างชาตทิี�เขา้มารบังานใน

มาเลเซยีมากในอนัดบัตน้ๆ ไดแ้ก ่ญี�ปุน่ สงิคโปร ์เยอรมนั และเกาหล ี
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ตารางที� 4-27  (ต่อ) 

ประเทศ กฎ ระเบยีบที�เกี�ยวข้องกบัการประกอบธรุกิจก่อสร้าง 

5. มาเลเซยี 

    (ต่อ) 
- ผูป้ระกอบการที�มรีายไดเ้กดิขึ�นจากการดําเนินงานในมาเลเซยีจะตอ้งเสยีภาษรีายได ้

(Company Tax)  ซึ�งเป็นภาษทีางตรงรอ้ยละ �� หากมกีารสง่ออกหรอืนําสนิคา้เขา้

มาจําหน่ายหรอืผลติเพื�อจําหน่ายจะตอ้งเสยีภาษทีางออ้ม  ไดแ้ก่ภาษสีง่ออก/นําเขา้ 

(Export/Import Duties) ภาษกีารคา้ (Sales Tax)    

- วสัดกุ่อสรา้งพื�นฐานโดยทั �วไป รวมทั �งเครื�องจกัรขนาดใหญ่ที�นําเขา้มาใชใ้นการ
กอ่สรา้งจะไดร้บัการยกเวน้ภาษีการคา้ 

- ผูป้ระกอบอาชพีเฉพาะ เชน่ วศิวกร  สถาปนิก นักสาํรวจ นกับญัช ีนกักฎหมาย ฯลฯ 

จะตอ้งชาํระภาษบีรกิาร (Service Tax)  เมื�อมรีายไดจ้ากการให้บรกิาร   รวมทั �ง

บรษิทัที�ใหบ้รกิารดา้นการจดัการ การบรหิารโครงการ กอ็ยู่ในข่ายที�ตอ้งเสยีภาษี

บรกิารดว้ย  อตัราภาษบีรกิารจะแตกต่างกนัไปตามประเภทของการใหบ้รกิารและ

ระดบัรายไดท้ี�ไดร้บั  ตามที�ระบใุนสญัญารบัเหมากอ่สรา้งทั �วไป  ผูร้บัเหมาจะตอ้ง

เป็นผูเ้สยีภาษตี่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการไมว่า่จะเป็นภาษนํีาเขา้เครื�องจกัร 

เครื�องมอืในการกอ่สรา้งหรอืภาษกีารคา้ 
- ผูร้บัเหมาต่างชาตติอ้งเขา้มาในลกัษณะรว่มทุนกบัผูร้บัเหมาทอ้งถิ�น โดยหากมี

สดัสว่นผูถ้อืหุน้ต่างชาตนิ้อยกวา่รอ้ยละ �� จะถอืเป็นผูร้บัเหมาทอ้งถิ�น แต่หากมี

สดัสว่นผูถ้อืหุน้เกนิกว่ารอ้ยละ �� จะถอืเป็นผูร้บัเหมาต่างชาต ิ ซึ�งในการจดทะเบยีน

ของผูร้บัเหมาต่างชาตจิะตอ้งจดทะเบยีนเมื�อเขา้รบัประมลูงานและจดทะเบยีนอกีคร ั �ง

เมื�อไดร้บังานแลว้ 

6. เมยีนมาร ์ - อนุญาตใหน้กัลงทุนต่างชาตเิขา้ไปลงทุนในลกัษณะที�เป็น BOT (Build Operate and 

Transfer) ในธุรกจิโรงแรมและอสงัหารมิทรพัย์  สว่นการลงทุนที�เป็น PSC (Product 
Sharing Contract) อนุญาตใหน้กัลงทุนต่างชาตเิขา้ไปลงทุนเฉพาะดา้นการสาํรวจขดุ

เจาะทรพัยากรธรรมชาตอิอกมาใชป้ระโยชน์เท่านั �น  

- ชาวต่างชาตสิามารถถอืหุน้ได ้���% แต่ในทางปฏบิตักิฎระเบยีบอาจทําใหเ้กดิขอ้

เสยีเปรยีบในการแขง่ขนัของนกัลงทุนที�ถอืหุน้ทั �ง ���% เนื�องจากความแตกต่างของ

การกําหนดคา่อตัราแลกเปลี�ยน  และคา่ใชจ้่ายต่างๆ ที�มคีวามแตกต่างกนัระหวา่งคน

ทอ้งถิ�นกบัคนต่างชาต ิ

- ยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (Tax Holiday) ในชว่ง � ปีแรกนบัจากปีที�เริ�มดําเนินการ 

- ยกเวน้หรอืลดหย่อนภาษเีงนิได ้ จากการนําผลกาํไรกลบัไปลงทุนใหมภ่ายใน
ระยะเวลา � ปี 

- ไดร้บัสทิธใินการหกัค่าใชจ้่ายดา้นการวจิยัและพฒันา (R&D) ออกจากการคาํนวณ

รายไดพ้งึประเมนิ 

- ไดร้บัการลดหย่อนภาษนํีาเขา้หรอืภาษทีอ้งถิ�นอื�นๆ (Internal Taxes) หรอืทั �ง � 

ประเภทที�เกบ็จากการนําเขา้เครื�องจกัรและสว่นประกอบอุปกรณ์ เครื�องมอื ชิ�นสว่น

และวสัดตุ่างๆ ที�ใชใ้นการกอ่สรา้งโครงการ 

- ยกเวน้หรอืลดหย่อนภาษนํีาเขา้หรอืภาษทีอ้งถิ�นอื�นๆ หรอืทั �ง � ประเภท ที�เกบ็จาก
การนําเขา้วตัถุดบิในชว่ง � ปีแรก นบัจากปีที�เริ�มดาํเนินการ 
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ตารางที� 4-27  (ต่อ) 

ประเทศ กฎ ระเบยีบที�เกี�ยวข้องกบัการประกอบธรุกิจก่อสร้าง 

7. ฟิลปิปินส ์ - สทิธปิระโยชน์จากการจดทะเบยีนกบั Board of Investments (BOI) โดยหากเป็น

กจิการที�ระบหุรอืเป็นกจิการที�มไิดอ้ยู่ใน IPP ตอ้งเป็นการผลติเพื�อสง่ออกอย่างน้อย

รอ้ยละ 50 (กรณีเป็นกจิการที�ต่างชาตถิอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 40) หรอือย่างน้อยรอ้ยละ 

70 (กรณีเป็นกจิการที�ต่างชาตถิอืหุน้เกนิรอ้ยละ 40) จะไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิได้

นิตบิคุคล โดยมรีายละเอยีด ดงันี� 

 โครงการใหมท่ี�เป็นโครงการบกุเบกิ (Pioneer Status) 6 ปี 

 โครงการใหมท่ี�มไิดเ้ป็นโครงการบุกเบกิ (Non - Pioneer Status) 4 ปี 

 โครงการขยาย 3 ปี  และโดยทั �วไปจะจํากดัเฉพาะรายไดส้่วนที�เพิ�มขึ�น

เท่านั �น 

 โครงการใหมห่รอืโครงการขยายที�อยู่ในเขตห่างไกลความเจรญิ (Less 

Developed Areas : LDAs) 6 ปี ไมว่า่จะเป็นโครงการบกุเบกิหรอืไม ่

 โครงการปรบัปรงุกจิการ 3 ปี และโดยทั �วไปจะจํากดัเฉพาะรายไดส้ว่นที�

เพิ�มขึ�นเท่านั �น 

- สทิธปิระโยชน์จากการจดทะเบยีนกบั Philippine Economic Zone Authority (PEZA) 
รฐัวสิาหกจิซึ�งอยู่ในสงักดักระทรวงการคา้และอุตสาหกรรม มหีน้าที�กาํกบัดแูลกจิการ

ที�ต ั �งอยู่ในเขตสง่เสรมิการลงทุนหรอืเขตเศรษฐกจิพเิศษ และมกีารสง่ออกอย่างน้อย

รอ้ยละ 70 โดยผูป้ระกอบการ นักลงทุนจะไดร้บัสทิธปิระโยชน์ ดงันี� 

 การยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล ผูป้ระกอบการจะไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิได้

นิตบิคุคลเป็นเวลา 4 ปี และขยายไดอ้กีไมเ่กนิ 4 ปี หลงัจากนั �นสามารถ

เลอืกเสยีภาษเีงนิไดใ้นอตัราพเิศษ (Special Income Tax) รอ้ยละ 5 ของ

รายไดร้วม (Gross income) แทนการเสยีภาษเีงนิไดแ้ละภาษทีอ้งถิ�นใน
อตัราทั �วไปได ้การยกเวน้ภาษนํีาเขา้ผูป้ระกอบการไดร้บัยกเวน้ภาษี

นําเขา้เครื�องจกัร อุปกรณ์ชิ�นส่วนอะไหล่และวตัถุดบิทั �งหมด 

 การยกเวน้ค่าธรรมเนียมท่าเรอื ภาษสีง่ออกและคา่ธรรมเนียมการนําเขา้ 

ผูป้ระกอบการจะไดร้บัยกเวน้คา่ธรรมเนียมการใชท้่าเรอื ภาษสีง่ออก และ

คา่ธรรมเนียมในการนําเขา้สนิคา้ต่างๆ 

 สทิธกิารพํานักถาวรผูป้ระกอบการต่างชาตแิละครอบครวัจะไดร้บัสทิธกิาร

พํานกัถาวร หากมกีารลงทุนเริ�มตน้ไมน่้อยกว่า 150,000 ดอลลารส์หรฐัฯ 

 การผอ่นคลายพธิกีารศลุกากรผูป้ระกอบการจะไดร้บัความสะดวกในการ
นําเขา้และสง่ออกสนิคา้ โดยการผอ่นคลายระบบพธิกีารศลุกากรให้

คล่องตวัขึ�น 
8. สงิคโปร์ - ใหค้วามเท่าเทยีมกนัระหว่างนกัลงทุนชาวสงิคโปรแ์ละชาวต่างชาต ิ โดยชาวต่างชาติ

สามารถถอืหุน้ได ้���%  ในธุรกจิเกอืบทุกสาขา 

- อตัราภาษีเงนิไดน้ิตบิคุคล (Corporate Income Tax)  คอ่นขา้งตํ�าและมกีารปรบั

ลดลงจากรอ้ยละ �� (ปี ����-����) เหลอืรอ้ยละ ��  (ปี ����-����)  และตั �งแต่ปี 
����  เป็นตน้ไป  อตัรารอ้ยละ ��  ซึ�งนบัเป็นอตัราตํ�าสุดในภมูภิาคเอเชยี 
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ตารางที� 4-27  (ต่อ) 

ประเทศ กฎ ระเบยีบที�เกี�ยวข้องกบัการประกอบธรุกิจก่อสร้าง 

8. สงิคโปร์ 

    (ต่อ) 
เพื�อใหส้ามารถแขง่ขนัไดก้บัฮ่องกงที�ปจัจุบนัเกบ็ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลในอตัรารอ้ยละ 

��.� 

- อตัราภาษีเงนิไดบุ้คคลธรรมดา (Personal Income Tax) ของสงิคโปรอ์ยู่ในระดบัรอ้ย

ละ �.�-�� (ปี ����-����)  และตั �งแต่ปี ���� เป็นตน้ไป อตัรารอ้ยละ �-�� 

- นิตบิคุคลที�จดทะเบยีนในสงิคโปร ์ และมผีูถ้อืหุน้ไมเ่กนิ �� ราย  โดยทุกรายเป็น
บคุคลธรรมดา  สามารถขอรบัสทิธปิระโยชน์ในการยกเวน้ภาษีเงนิได ้ โดยเงนิได้

จํานวน ���,��� ดอลล่ารส์งิคโปรแ์รกไดร้บัการยกเวน้ไมต่อ้งนํามาคํานวณภาษเีงนิ

ไดป้ระจําปีเป็นเวลา � ปี 

9. เวยีดนาม - โครงการลงทุนไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิคุคล ( Corporate Income Tax ) เป็น

ระยะเวลา � ปี นบัตั �งแต่ปีแรกที�ผลประกอบการมกีําไร และไดร้บัลดหย่อนภาษลีง

รอ้ยละ �� ในอกี � ปีต่อมา  

- การลงทุนในภาคบรกิารไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลเป็นระยะเวลา � ปี หลงัจาก

นั �นเสยีภาษใีนอตัราปกต ิ(รอ้ยละ �� สาํหรบักจิการบรกิาร) 
- คนืภาษกีารลงทุน (Reinvestment Tax) ภายในระยะเวลาไมเ่กนิ � ปี หลงัจากผล

ประกอบการมกีาํไร 

- ยกเวน้ภาษทีี�ดนิ ภาษมีลูค่าเพิ�ม ภาษีศลุกากร และภาษีการขาย (Sales Tax)สาํหรบั

สนิคา้นําเขา้และสนิคา้สง่ออก 

- กฎหมาย กฎระเบยีบต่างๆ  เปลี�ยนแปลงอยู่เสมอ  จงึควรมกีารตดิตามและศกึษา

ขอ้มลูกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งอยู่เสมอ ควรสรา้งความเขา้ใจ และเตรยีมความพรอ้มไว้

กอ่นวา่รฐับาลเวยีดนามพยายามแกไ้ข  ปรบัปรงุ กฎระเบยีบเพื�ออํานวยความสะดวก

ในการคา้ การลงทุน  และสรา้งความเสมอภาคระหว่างนกัลงทุนชาวเวยีดนามกบันัก
ลงทุนต่างชาต ิ  

 

ตอนที� 5   การนําเสนอแนวทางการเตรียมความพร้อมและจดัการความพร้อมของ

ผู้รบัเหมาก่อสร้างในการก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 
 จากขอ้มลูที�รวบรวมไดจ้ากการวจิยัเชงิสาํรวจและการวเิคราะหเ์อกสาร คณะผูว้จิยัจดัทํา
สรปุผลการวเิคราะหข์อ้มลู ผลการสรปุจดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และขอ้จาํกดัจากการวเิคราะหต์นเอง
ของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย และจดัการสมัมนากลุม่เพื�อระดมความคดิเหน็ระหว่างนักวจิยั ผูท้รงคณุวุฒ ิ
และนักวชิาการ โดยการสุม่แบบเจาะจงจาํนวน 9 คน ในวนัที� 20 พฤศจกิายน 2557 ณ 
มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช เพื�อสรปุความคดิเหน็และใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการอภปิรายสรุปผล
และนําเสนอแนวทางการเตรยีมความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งในการกา้วเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิ
อาเซยีนต่อไป  

จากการสมัมนาดงักลา่วมกีารอภปิรายที�เชื�อมโยงกบังานวจิยัโดยแบง่ออกเป็น 2 ประเดน็
หลกัคอื ความคดิเหน็ต่อผลการวจิยั และการนําเสนอแนวทางการเตรยีมความพรอ้มของ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการกา้วสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
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1.  ความคิดเหน็ต่อผลการวิจยั 

 ผูเ้ขา้ร่วมการสมัมนากลุม่ไดอ้ภปิรายและเสนอความคดิเหน็ต่อผลงานวจิยั สรปุไดด้งันี�  
 1.1 สภาพและปจัจยัองคก์ารของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในปจัจบุนั  

- เนื�องจากกลุม่ตวัอย่างที�ใชเ้กบ็ขอ้มลูเป็นผูป้ระกอบการรบัเหมาก่อสรา้งที�มขีนาดองคก์าร
แตกต่างกนั จงึควรพจิารณาความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งตามขนาดขององคก์าร ทั �งนี�องคก์าร
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งที�มขีนาดแตกต่างกนัอาจมผีลทาํใหศ้กัยภาพและความพรอ้มขององคก์ารที�ไมเ่ท่ากนั 
โดยสถานการณใ์นปจัจบุนัมอีงคก์ารก่อสรา้งขนาดใหญ่หลายรายที�มศีกัยภาพในการออกไปรบังาน

ก่อสรา้งในประเทศกลุม่อาเซยีนแลว้ เช่น โครงการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลงันํ�าและเขื�อนขนาดใหญ่ที� 
แขวงไซยะบรุ ีสปป.ลาว โครงการท่าเรอืนํ�าลกึทวาย และโครงการถนน ทางหลวงสายต่างๆ เป็นตน้ 
ในขณะที�ผูร้บัเหมาก่อสรา้งขนาดกลางจนถงึขนาดเลก็สว่นใหญ่ยงัไมไ่ดไ้ปออกไปรบังานก่อสรา้งใน
ต่างประเทศในกลุม่ประเทศอาเซยีน แตย่งัคงรบังานก่อสรา้งอยู่เฉพาะในประเทศไทยเทา่นั �น  

- เมื�อมกีารเปิดเสรทีางการคา้บรกิารและเขา้สูก่ารเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน จะมผีล
ต่อการดําเนินธรุกจิของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง สง่ผลใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้งขนาดกลางและขนาดเลก็มคีวาม
เสี�ยงมาก ในเรื�องตลาดงานก่อสรา้งและส่วนแบง่ทางการตลาดภายในประเทศ รวมทั �งเป็นปญัหาเรื�อง
คูแ่ข่งขนัที�เป็นบรษิทัร่วมทุนกบัต่างประเทศที�เร ิ�มเขา้มารบังานในประเทศไทยเพิ�มมากขึ�น 

 1.2 ปจัจยัองคก์ารที �สง่ผลต่อความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการเปิดเสรทีางการ
คา้บรกิารและการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน  

- การพจิารณาดา้นทาํเลที�ตั �งทางภูมศิาสตรข์องประเทศไทยที�อยู่ในตําแหน่งที�เป็น
ศูนยก์ลางของกลุม่ประเทศอาเซยีนนั �นเป็นทั �งโอกาสและขอ้จาํกดัที�คนไทยจะเลอืกใช ้ในสว่นที�เป็น
โอกาสคอื การอาศยัความไดเ้ปรยีบของการเป็นศูนยก์ลางของการคมนาคมขนสง่สามารถเดนิทาง
เชื�อมโยงเขา้ไปสูป่ระเทศสมาชกิอื�นๆ เพื�อประกอบธรุกจิการคา้การบรกิาร การลงทุน และการขนสง่
สนิคา้ ในขณะเดยีวกนัการเป็นประเทศที�เป็นศูนยก์ลางนั �นประเทศสมาชกิหรอืประเทศอื�นๆ ที�ไมใ่ช่
สมาชกิในกลุม่ประเทศอาเซยีน เช่น จนี ญี�ปุ่น เป็นตน้ กอ็าจใชท้ําเลที�ตั �งของประเทศไทยเป็นฐานใน
การใชป้ระกอบธุรกจิของตนเองกบักลุม่ประเทศสมาชกิอาเซยีนไดเ้ช่นกนั 

- ประเทศไทยนับเป็นผูนํ้าในดา้นการสง่ออกธรุกจิบรกิารดา้นการก่อสรา้งในลาํดบัตน้ๆ 
ของอาเซยีน โดยไทยเป็นอนัดบั 3 รองจากมาเลเซยีและสงิคโปร ์ดงันั �นภาครฐัจงึควรใชโ้อกาสและ
ศกัยภาพของผูป้ระกอบการที�มคีวามสามารถในการแข่งขนัรกุเขา้ในตลาดก่อสรา้ในอาเซยีน เช่น 
สปป.ลาว เมยีนมาร ์เวยีดนาม  

- จากการวเิคราะหข์อ้มลูและสถานการณด์า้นแรงงานจะเหน็วา่การเขา้สูป่ระชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีนนั �นทําใหม้แีรงงานต่างชาตเิขา้มาในประเทศเป็นจาํนวนมาก ซึ�งนับเป็นความ
ไดเ้ปรยีบของผูป้ระกอบการกอ่สรา้งเพราะตน้ทุนดา้นคา่แรงงานก่อสรา้งสาํหรบัแรงงานต่างชาตจิะตํ�า
กว่าแรงงานไทย อย่างไรกต็ามกจ็ะทําใหเ้กดิปญัหาการแย่งงานจากแรงงานก่อสรา้งชาวไทย รวมทั �ง
ปญัหาดา้นอื�นๆ เช่น ปญัหาดา้นอาชญากรรม ยาเสพตดิ การคา้มนุษย ์ฯลฯ ตามมาดว้ยเช่นกนั 

 1.3 กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัที �เกดิจากการเปิดเสรทีางการคา้และการกา้วเขา้สูก่าร
เป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนที �สง่ผลกระทบต่อผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย  

 ในการเปิดเสรทีางการคา้และการกา้วเขา้สูก่ารเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน จะมี
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการคา้บรกิารดา้นการก่อสรา้ง จาํแนกออกเป็น 4 กลุม่ ไดแ้ก่ กฎหมาย
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เกี�ยวกบัการก่อสรา้ง กฎหมายเกี�ยวกบัการประกอบธรุกจิและการทํางานของคนต่างดา้ว กฎหมาย
เกี�ยวกบัการประกอบวชิาชพี และกฎหมายเกี�ยวกบัพธิกีารทางศุลกากร ซึ�งในปจัจบุนัยงัไมม่แีนวทาง
ปฏบิตัทิี�ชดัเจนเป็นรปูธรรม  

- ในสว่นของหน่วยงานภาครฐัที�รบัผดิชอบงานทางดา้นกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
และมาตรการต่างๆ นั �น ควรมกีารนํากฎหมายที�มอียู่ในปจัจบุนัมาทบทวนเพื�อใหส้ามารถบงัคบัใชไ้ด้
ทั �งคนในชาตแิละคนต่างชาตเิมื�อมกีารเปิดเสรทีางการคา้ 

- เมื�อมกีารเปิดเสรทีางการคา้บรกิารดา้นการก่อสรา้ง หากบรษิทัก่อสรา้งที�มเีจา้ของ
กจิการเป็นคนอาเซยีนตอ้งการเขา้มารบังานในประเทศไทย โดยเฉพาะในการยื�นเสนอราคาตอ่สว่น
ราชการเพื�อรบังานก่อสรา้งโครงการของภาครฐันั �น ยงัไมม่แีนวปฏบิตัใินเรื�องนี�อยา่งชดัเจน ทั �งนี�ในปจัุ

บนักระบวนการจดัซื�อและจดัจา้งกย็งัใชร้ะเบยีบสาํนักนายกรฐัมนตรวี่าดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535  
- ประเทศในกลุม่อาเซยีนสว่นใหญ่อนุญาตใหน้ักลงทุนอาเซยีนถอืหุน้ไดม้ากกว่ารอ้ยละ 

50 ในบรกิารดา้นการก่อสรา้ง นอกจากนี�สงิคโปรแ์ละกลุม่ประเทศ CLMV กอ็นุญาตใหต้่างชาตถิอืหุน้
ในธุรกจิก่อสรา้งไดถ้งึรอ้ยละ 100 แลว้ ประเทศไทยที�เดมิจาํกดัสดัสว่นการถอืหุน้ของต่างชาตไิดไ้ม่
เกนิรอ้ยละ 49 ซึ�งนับเป็นขอ้จาํกดัในการลงทุนของต่างชาต ิภาครฐัจงึควรพจิารณาเรื�องสดัสว่นการถอื
หุน้อกีครั �ง อย่างไรกต็ามควรพจิารณาใหร้อบดา้นเพื�อไมใ่หค้นในประเทศเสยีเปรยีบและเสยีโอกาสใน
การรบังานก่อสรา้ง 

 1.4 ความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในการรองรบัการเปิดเสรทีางการคา้บรกิารและ
การเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน  

- การศกึษาถงึระดบัความความสนใจในการดําเนินกจิการรบัเหมาก่อสรา้งในประเทศกลุม่
อาเซยีน ควรมกีารศกึษาตอ่เนื�องถงึเหตแุละปจัจยัว่าเพราะเหตุใดผูป้ระกอบการรบัเหมาก่อสรา้งจงึ
สนใจที�จะไปดําเนินกจิการใน ส.ป.ป.ลาว มากที�สดุ หรอืในทางตรงกนัขา้ม ทําไมถงึไมส่นใจลงทุนใน
ประเทศบรูไนดารุสซารามหรอืประเทศฟิลปิปินส ์

- การที�ผูร้บัเหมาก่อสรา้งมคีวามสนใจที�จะไปการดําเนนิกจิการรบัเหมาก่อสรา้งที� ส.ป.ป.
ลาว นั �นอาจเนื�องจากเหตผุลทางดา้นภาษาที�ใชใ้นการสื�อสารระหว่างลาวกบัไทย สภาพทางภูมศิาสตร์
ของทั �งสองประเทศที�มเีสน้ทางที�เชื�อมต่อกนั สามารถเดนิทางไปมาระหว่างกนัไดส้ะดวก รวมทั �งการ
เลอืกใชส้นิคา้และวสัดุก่อสรา้งที�ผลติจากประเทศไทยขนสง่ไปยงั สปป.ลาว 

- การวเิคราะหค์วามพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งนั �นหากมขีอ้มลูเพยีงพอ อาจทําการ
วเิคราะหค์วามพรอ้มของผูร้บัเหมาในแต่ละภูมภิาค ที�มพี ื�นที�ชายแดนตดิกบัประเทศในกลุม่อาเซยีน 
เช่น ภาคเหนอืตดิกบัประเทศพมา่ ภาคใตต้ดิกบัประเทศมาเลเซยี เป็นตน้ 

- สถาบนัการศกึษาที�ดําเนินการศกึษาเรื�องความพรอ้มของผูร้บัเหมานั �น ควรจะมกีาร
เผยแพร่ผลงานวจิยัที�ไดร้บัเพื�อจะเป็นการเตอืนใหผู้ป้ระกอบการรบัเหมาก่อสรา้งไดต้ระหนักถงึ
สถานการณแ์ละผลกระทบที�จะเกดิขึ�นเมื�อมกีารเปิดเสรทีางการคา้บรกิารดา้นการก่อสรา้งและธรุกจิที�
เกี�ยวขอ้ง 

- สถานการณข์องการดําเนนิงานก่อสรา้งในปจัจบุนั กําลงัประสบปญัหาการขาดแคลน

แรงงานระดบัช่างเทคนิค เนื�องจากสถาบนัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาในปจัจบุนัต่างมุง่ผลติบณัฑติใน 
ระดบัปรญิญาตร ีมแีนวโน้มการผลติบณัฑติในระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี ทั �งระดบัประกาศนียบตัร
วชิาชพีและระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชั �นสงูในสายงานช่างและโยธาลดน้อยลง 
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2.  การนําเสนอแนวทางการเตรียมความพร้อมของผู้รบัเหมาก่อสร้างไทย 

 การเตรยีมความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยควรพจิารณาใน 2 แนวทาง คอื แนวทาง
การเตรยีมความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งในเชงิรบัและแนวทางการเตรยีมความพรอ้มของ
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งในเชงิรุก 

2.1 แนวทางการเตรยีมความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งในเชงิรบั 
 เมื�อเปิดเสรทีางการคา้บรกิารแลว้จะเป็นการเปิดโอกาสใหคู้แ่ข่งขนัจากกลุม่ประเทศ
อาเซยีนเขา้มาแข่งขนัในตลาดการก่อสรา้งภายในประเทศไทยมากขึ�น ดงันั �นจงึควรมกีารเตรยีมความ

พรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทยในเชงิรบั โดยพจิารณาจากขอ้มลูดา้นจดุออ่น (Weakness) และ
ขอ้จาํกดั (Threat) ของผูร้บัเหมาไทยที�ไดจ้ากการวเิคราะห ์SWOT ทั �งนี�การพจิารณาแนวทางการ
เตรยีมความพรอ้มจะแบง่เป็น ดา้นบคุลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอปุกรณแ์ละเทคโนโลย ีและ
ดา้นการบรหิารจดัการ ดงันี� 
 ดา้นบคุลากร  

- พฒันาบคุลากรที�เกี�ยวขอ้งในงานก่อสรา้งทุกระดบั ตั �งแตร่ะดบัวชิาชพี ระดบัเทคนิค 
ระดบัแรงงานฝีมอื ระดบัแรงงานกึ�งฝีมอื และระดบัแรงงานไรฝี้มอื โดยพฒันาทกัษะการทํางานที�ผู้
ประกอบวชิาชพีและแรงงานแต่ละระดบัตอ้งการ เช่น ความรูท้างดา้นภาษาองักฤษ ความรูเ้ชงิเทคนิค
และวทิยาการสมยัใหม ่รวมทั �งทกัษะเชงิช่างดา้นต่างๆ เป็นตน้ 

- จดัใหม้มีาตรการการควบคมุแรงงานต่างประเทศที�เขา้มาทํางานในประเทศไทย 
โดยเฉพาะระดบัแรงงานไรฝี้มอืที�มอีตัราคา่ตอบแทนตํ�ากวา่แรงงานไทย 
 ดา้นงบประมาณ  

- สนับสนุนใหม้หีน่วยงานหรอืสถาบนัทางการเงนิเพื�อการก่อสรา้ง เพื�อใหส้นิเชื�อและ
แหลง่เงนิทุนเพื�อสนับสนุนใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้งมศีกัยภาพทางดา้นการเงนิและการลงทุน มสีภาพ
คลอ่งทางการเงนิและเงนิทุนหมนุเวยีน 

 ดา้นวสัดุอปุกรณแ์ละเทคโนโลย ี
- สง่เสรมิและสนับสนุนใหม้กีารวจิยัและพฒันาดา้นเทคโนโลยกีารก่อสรา้งที�เป็นวธิกีาร

เฉพาะ (Know How) ของผูป้ระกอบการรบัเหมาก่อสรา้งไทย เพื�อนํามาใชแ้ละถ่ายทอดเทคโนโลยี
ระหว่างกนัภายในประเทศ 

- ควรเตรยีมการยกระดบัมาตรฐานการทํางาน ใหไ้ดม้าตรฐานคณุภาพในระดบัสากล  
 ดา้นการบรหิารจดัการ 

- นําเสนอใหม้กีารทบทวนและปรบัปรุงกฎ ระเบยีบ และแนวปฏบิตัทิี�เกี�ยวขอ้งกบัการ
ทํางานก่อสรา้งภาครฐั เช่น ระเบยีบพสัดุ การจดัซื�อจดัจา้ง และสญัญาที�อาจเป็นอุปสรรคต่อการ
ทํางานก่อสรา้ง 
 

2.2 แนวทางการเตรยีมความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งในเชงิรุก 

กรณทีี�ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะออกไปแข่งขนักบัผูป้ระกอบการธุรกจิก่อสรา้งในตลาดอาเซยีน 
ในสว่นนี�ควรเตรยีมความพรอ้มของผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย โดยพจิารณาแนวทางการเตรยีมความ
พรอ้มรายดา้น แบง่เป็น ดา้นทรพัยากรมนุษย ์ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดอุุปกรณ์และเทคโนโลย ีและ
ดา้นการบรหิารจดัการ  
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 ดา้นบคุลากร  
- สง่เสรมิและสนับสนุนใหม้กีารรวมกลุม่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งที�มศีกัยภาพ มบีคุลากรที�ม ี

ประสบการณ ์มคีวามเชี�ยวชาญในวชิาชพีการก่อสรา้ง เพื�อสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัในการ
รบังานโครงการก่อสรา้งขนาดใหญใ่นกลุม่ประเทศอาเซยีน 

- สง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้กีารรวมกลุม่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งที�มศีกัยภาพ และ
ผูป้ระกอบการที�เกี�ยวเนื�องกบัการก่อสรา้ง เช่นผูแ้ทนจาํหน่ายวสัดุอปุกรณ์การกอ่สรา้ง เพื�อสรา้งความ
ไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัในการรบังานโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่ในกลุม่ประเทศอาเซยีน 

- จดัทําระบบขอ้มลูที�ทนัสมยัเพื�อขึ�นทะเบยีนผูร้บัเหมาก่อสรา้งแยกตามความถนดั ความ

เชี�ยวชาญ ความชํานาญงาน เพื�อเป็นฐานขอ้มลูสาํหรบักรณทีี�เป็นการประสานงานขอขอ้มลู
ระดบัประเทศในกลุม่อาเซยีน 
 ดา้นงบประมาณ  

- ภาครฐัควรมนีโยบายช่วยเหลอืผูป้ระกอบการรบัเหมาก่อสรา้งในการประมลูงานใน
ต่างประเทศ เพื�อไมใ่หผู้ร้บัเหมาก่อสรา้งไทยเสยีเปรยีบผูร้บัเหมาต่างชาต ิ 

- สนับสนุนใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้งที�มศีกัยภาพทางการเงนิและการลงทุน ไดม้โีอกาสในการ
ร่วมทุนกบัต่างประเทศ 

- ภาครฐัควรจดัใหม้ทีี�ปรกึษาทางการลงทุนในประเทศกลุม่อาซยีน ในเรื�องการทําสญัญา การ
คํ�าประกนั การวางแผนภาษทีั �งในประเทศอาเซยีนและประเทศไทย การนําเงนิลงทุนออกนอกประเทศ 
และนําผลกําไรกลบัเขา้ประเทศ  
 ดา้นวสัดุอปุกรณแ์ละเทคโนโลย ี 

- ทําการวจิยัและพฒันาใหเ้กดิอตุสาหกรรมที�เกี�ยวเนื�องกบัอุตสาหกรรมก่อสรา้ง เช่น การ
พฒันาการออกแบบการใชร้ะบบการก่อสรา้งสาํเรจ็รูป พฒันาการใชว้สัดุกอ่สรา้งที�เป็นมติรกบั
สิ�งแวดลอ้มที�เหมาะสมกบัการใชง้านในพื�นที�กลุม่ประเทศอาเซยีน เป็นตน้ 

 ดา้นการบรหิารจดัการ 

- จดัใหม้ศีูนยข์อ้มลูการลงทุนโครงการดา้นก่อสรา้งในกลุม่ประเทศอาเซยีน เพื�อสรา้ง
โอกาสใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้งที�มศีกัยภาพทางการแข่งขนั ในการออกไปรบังานโครงการก่อสรา้งใน
ต่างประเทศ ทั �งนี�อาจแยกขอ้มลูเป็นรายประเทศ เพื�อความสะดวกในการคน้หาขอ้มลู  

- จดัใหม้หีน่วยงานที�สนับสนุน ช่วยเหลอื ในการประสานงานระหว่างประเทศ 
- สนับสนุนใหม้กีารเจรจาระดบัรฐัต่อรฐั เพื�อเป็นการรบัรองและสรา้งความเชื�อมั �นใหก้บั

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งไทย 
- วางแผนและศกึษารปูแบบการลงทุนในธรุกจิก่อสรา้งในแต่ละประเทศในกลุม่อาเซยีนให้

ชดัเจน เนื�องจากแต่ละประเทศจะมเีงื�อนไขทางการลงทุนที�แตกต่างกนั เช่น ประเทศบรูไนดารุสซา
ลาม สงิคโปร ์และเมยีนมารต์่างกม็กีารอนุญาตใหน้ักลงทุนตา่งชาตถิอืหุน้ได ้100% เหมอืนกนั แต่ใน
สว่นของรายละเอยีดของการถอืหุน้ คา่ใชจ้า่ย คา่ธรรมเนยีม อาจมรีายละเอยีดที�แตกต่างกนัไป เป็น
ตน้ 

 
 
 




